
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

烟台笠偲企业管理咨询有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称： 烟台笠偲企业管理咨询有限公司                                

企业常用简称（英文）：EC International                      

企业常用简称（中文）：   _笠偲咨询__  _                         
所属国家：        中国                                          

中国总部地址：   山东省烟台市高新区蓝海软件园B座13楼                        

网址：  http://www.ec-in.cn/                               

所属行业类别：  领导力发展培训、管理咨询、国际化业务              
  

在中国成立日期：  2016.3.24                                  

在中国雇员人数： 11                   

 

业务详情 

1、主要客户所在行业: 能源动力、汽车及零部件、互联网与游戏业、房地产

业、机械制造 

 
 

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 工业制冷行业 

客户当时的需

求 

客户作为合资企业，需要将公司的价值导向融入到岗位职级管理及

薪酬管理体系中，特别是领导力发展方面。客户期望通过优化薪酬

体系，激发人员活力，优化组织效能，实现资源向一线和价值贡献

者倾斜，特别是在领导岗位上。他们需要一个明确的领导力发展路

径和薪酬体系，以吸引、激励和保留关键领导人才，确保公司的长

期竞争力和业务发展。 

 

https://aiqicha.baidu.com/detail/compinfo?pid=33742233385221&rq=es&pd=ee&from=ps


 

具体服务内容 

 

笠偲咨询提供的服务中，特别关注领导力的发展和薪酬体系的优

化。服务内容包括运用IPE进行岗位价值评估，优化岗位职级体系，

并制定岗位晋升矩阵，特别是针对管理序列；优化薪酬体系，确保

薪酬结构与水平基于市场对标验证与现状，建立明确的调薪逻辑与

定薪标准。此外，还包括设计管理及专业序列晋升矩阵与晋升机

制，以及薪酬体系设计优化，如薪酬结构优化、薪酬水平设计、定

薪标准和调薪原则等，以支持领导力的发展和激励。 

 

服务成果 

 

 

通过笠偲咨询的服务，客户成功地将领导力发展融入到了薪酬体系

优化项目中。关键产出包括岗位职级图谱和管理及专业序列晋升矩

阵与晋升机制，这些成果帮助公司明确了领导力发展的路径和标

准。薪酬体系设计优化确保了薪酬结构与水平的市场竞争力，同时

建立了明确的调薪逻辑与定薪标准，为领导人才提供了清晰的激励

和发展机制，从而支持公司的人力资源战略和业务目标的实现。 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 工业制冷行业 

客户当时的需

求 

客户在领导力发展方面面临关键岗位人员老龄化和人才梯队断层的挑

战。公司需要通过人才盘点项目来识别和培养具有高潜力的领导人才，

以确保业务的持续发展和战略目标的实现。客户特别关注于如何通过有

效的领导力发展策略，提升现有骨干员工的领导能力，以及如何吸引和

留住具有潜力的未来领导者。 

具体服务内容 

 

笠偲咨询提供的服务中，特别强调了领导力的发展。通过高管一对一访

谈和全方位胜任力模型（UCF），形成了高潜人才画像，这有助于识别具

有领导潜质的人才。服务内容包括对员工进行一对一访谈、直线领导的

二次访谈确认、分管领导的汇报沟通，以及SHL测评，这些方法综合评

估了员工的领导能力和其他关键能力。此外，还制定了个人发展计划，

特别是针对A级人员，这些人员被认为是公司未来的潜在领导者。 

服务过程中，笠偲咨询提供了定期的反馈和评估机制，确保领导力发展

计划的有效性，并根据反馈进行调整，以实现持续改进 

服务成果 

 

服务成果中，笠偲咨询成功地为客户建立了一个以人才盘点、选拔与任

用、培养与发展为一体的规范化人才管理机制。通过这个过程，公司能

够识别出具有高潜力的领导人才，并为他们提供了定制的发展计划。这

些计划包括专业技能提升、管理能力培养以及领导力发展活动，旨在提

升他们的领导能力，为未来的领导角色做好准备。此外，通过盘点结果

的应用与落地，公司能够更有效地管理和培养关键领导人才，从而增强

了企业的领导力和整体竞争力。 

 

客户案例三： 



 

所提供的 

服务类别 

个人能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 钢铁行业 

客户当时的需

求 

 

依据现有人员盘点结果，为弥补人员质量上的差距，快速造应的商业环

境的变化，企业需要持续地培养和提升员工的技能和知识。本次项目通

过梳理岗位经验及知识、开展系统的培训、开发内部资源库等手段，提

高员工的专业能力，激发创新思维，实现经验的有效传承，同时促进跨

部门的协作，形成良好的人才培养机制，能够吸引和留住人才，为公司

的长期发展莫定坚实的基础。 

 

具体服务内容 

 

 

项目做法：第一阶段梳理人才培养专业地图。基于岗位职责，结合各岗

位、人才所需能力项，梳理匹配所需要的知识、经验、技能、思维等内

容，同时确定培养形式，如导师制、技能认证、知识培训、案例开发

等，确保培养内容与实际工作需求相匹配。第二阶段建设素材库。结合

专业地图中的知识、经验、技能等不同类别的内客，采取不同的素材开

发手段，理论知识通过课程开发、项目经验通过案例开发、相关技能通

过实操培训。将各类素材分类集合成内部学习素材库，成为内部人员培

养的有效支撑。 

 

第三阶段制定个人发展计划。围绕通用能力、专业能力、领导力三方

面，根据岗位特点，制定可实施的个人发展计划，明确年度能力提升目

标、具体做法、成绩产出、当月工作计划等内容。 

第四阶段建立评估机制。采用笔试、实操、述职答辩相结合的方式，针

对前、中、后台不同类型员工设计不同的评估方式，制定效果评估计

划，明确责任人与时间节点。 

 

服务成果 

 

客户反馈： 

作为参与了贵公司人才培养项目的一名员工，我感到非常荣幸和满意。

这个项目不仅提升了我的专业技能，还极大地增强了我的市场洞察力和

风险评估能力。通过项目中精心设计的学习素材和实操练习，我学会了

如何更有效地促成交易，并成功开发了新的客户和市场。特别值得一提

的是，项目中的效果评估环节，通过笔试和实操答辩，让我有机会展示

自己的学习成果，并得到及时的反馈和指导。这不仅增强了我的自信

心，也让我对个人职业发展有了更清晰的规划。我相信，这个项目对我

个人的成长和公司的发展都产生了积极的影响。 

 

 

客户案例四： 

所提供的 

服务类别 

个人能力发展 



 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 食品行业 

客户当时的需

求 

该食用油行业龙头企业面临的主要问题是管理职位人员职数占比过大，

导致晋升困难，以及内部培养体系不完善。客户需要建立一个多序列的

职业发展通道，以促进员工个人能力的发展和职业晋升，同时打通跨序

列晋升的通道，避免人才晋升拥堵现象，为不同人才搭建更有利于自身

发展的晋升道路，帮助企业保留人才，并实现“人岗匹配”和“人才辈

出”。 

具体服务内容 

 

笠偲咨询提供的服务包括搭建多序列职业发展通道和任职资格体系，明

确员工发展方向，建立包含人才培养体系、后备人才库等内部培养方

式。服务内容涉及对不同序列下员工进行划分，搭建不同序列员工职业

发展通道，并进行不同序列不同层级的定义，以保证现有人员能落位到

不同序列中。同时，明确同一序列和跨序列的晋升标准，通过任职资格

体系梳理，反向推动企业搭建培养体系，完善相关晋升培训课程，明确

内部培养机制。 

服务成果 

 

笠偲咨询成功帮助客户建立了多序列职业发展通道和任职资格体系，为

员工提供了清晰的职业晋升路径和个人能力发展框架。通过这一体系，

员工能够根据个人能力和职业兴趣选择适合的发展通道，企业能够更有

效地识别和培养人才。服务成果还包括提高了员工素质和技能，增强了

公司的效率和竞争力，实现了员工个人成长和组织发展的双重目标，为

企业的长期发展和人才保留提供了坚实的基础。 

 

档案内容更新2025年09月 


