
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

上海沐义企业管理咨询有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称：   上海沐义企业管理咨询有限公司                                    

企业常用简称（英文）：   Shanghai Faith First Management Consulting 
Co., Ltd.                                

企业常用简称（中文）：    ___沐义咨询_                         
所属国家：         中国                                             

中国总部地址：  上海市静安区武定路555号830室                                            

网址：     www.faithf.com                                      

所属行业类别：   专业能力发展                        

  

在中国成立日期：   2013年8月7日                                          

在中国雇员人数： 5                                     

 

业务详情 

1、主要客户所在行业: 汽车及零部件、机械制造、电子电气、化工与石化 

 

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性

质 

外商独资 

客户公司行

业 

健身器材 

客户当时的

需求 

 

痛点： 

— 研发团队初期参与度低，影响产品成本和创新 

— 实施模块化设计和预先技术演示以加快进程，但仍存在市场响

应滞后问题 

— 组织和流程变革难度大，因公司历史悠久，已经成体系和流程，

https://aiqicha.baidu.com/detail/compinfo?pid=33742233385221&rq=es&pd=ee&from=ps


 

很难改 

需求： 

聚焦于提升研发团队在产品设计与成本控制上的技能，特别是如何在

早期设计阶段确保成本目标的可行性 

具体服务内

容 

 

 

为技术部、产品开发部、品质部、项目管理部相关技术管理人员开展 

《降本设计方法》辅导培训，主要内容为： 

— 建立产品设计成本意识，理解产品设计成本管理的基本概念 

— 从设计源头控制产品成本，并在产品开发各阶段关注成本管

理 

— 理解价值工程，以最少的投入，换取最大的收益，从而使产

品研发周期缩短，产品质量提升，工艺流程优化 

— 学习技术降本的主要思路、方法与工具 

充分认识产品设计与工艺设计并行工程的重要性。产品设计兼顾各

部件的制造可行性，以及组合、装配是否容易，最终用户使用与维

修是否方便。要尽可能减化流程，降低制造成本，提高产品竞争力 

服务成果 

 

客户反馈最大的收益： 

— 技术人员在产品降本中的作用 

— 基于客户需求的产品设计 

— 基于功能分析的裁剪法降本 

— 技术降本的思路与推进方法 

课程顾问专家反馈建议： 

— 对技术降本相关工具的具体应用进行深入探讨 

— 为了应用于实际工作中，建议选取企业几个具体新品开发项

目作为试点，通过线上线下的项目辅导工坊形式，结合项目

发展的不同阶段，引入面向成本的设计工具的应用研讨、实

践操作及成果评审 

建议产品开发团队与内外部供应链技术人员加强沟通交流 

 

客户案例二：  

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 家电 

客户当时的需

求 

培训对象： 

3~5年初级设计人员/技术系人员 

培训需求： 

通过全面的学习成本，提升设计人员的成本意识，了解设计对产品成

本构成的影响，从设计人员角度，理解降低成本的方法 

在产品降本增效管理方面的痛点： 

1、设计成本、质量问题： 



 

— 目前品质要求沿袭日系设计要求，对国内客户来说产品成本

过高 

（设计标准过高，品质过剩） 

— 新技术引进成本高且有不能使用的风险，推进合理化项目时

间成本过高 

— 质量成本无法分摊 

— 降本增效中产品质量把控问题 

2、采购成本问题 

— 原材料价格浮动大，汇率影响 

— 部分材料成本高时，需要其他部分的材料降本才能达到要求 

— 低成本的部材导入周期长，且导入成本高，回收周期长 

— 产品量少导致外购部品单价高 

3、供应链问题：  

— 无法快速找到新规品的相关供应商 

目前开着的CR主要在更换供应商上，但仅更换供应商无法适应他社

的低价格化的竞争 

具体服务内容 

 

开展主题为《设计与成本》辅导培训，以工作坊德形式进行，辅导内

容为： 

— 产品的成本管理概论 

— 面向成本的产品设计管理法 

— 面向制造预装配的设计概述 

— 技术降本的利器－功能分析与裁剪 

技术降本的利器－价值分析与价值工程（VA/VE） 

服务成果 

 

客户反馈最重要的收获： 

— 学会了很多降本的知识，可以在今后的工作中应用  

— 对设计成本有了新的认知，回去多实践 

— 关于产品设计概念及DFMA有了新的认识，很受用； 

— 在产品模块化设计方面有了新的认识，在产品设计初期能从

裁剪设计方面考虑 

—  
顾问专家反馈建议： 

— 培训组织者课程定义清晰，目标精准，有力促进了课程内容

的精炼与优化，确保培训高效聚焦 

— 学员表现积极卓越，不仅展现出高涨的学习热情与扎实的能

力基础，还主动响应讲师提问，积极参与分组讨论及实操演

练，营造了活跃而富有成效的学习氛围 

— 建议后续培训结束后，鼓励学员汇总各自工作领域的具体降

本难题，为下阶段的降本实战辅导提供精准靶向，便于讲师

定制化提出更加贴合的策略与建议 



 

— 未来培训倡议学员携带实际项目中的成本控制问题参训，实

践证明，基于解决工作中具体问题的学习路径能极大提升知

识吸收与应用效能 

关于产品质量成本控制，设计阶段尤为关键 

 

 

 

档案内容更新2025年09月 


