
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

智睿卓才企业咨询（上海）有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称： 智睿卓才企业咨询（上海）有限公司                                      

企业常用简称（英文）：  DDI                                           

企业常用简称（中文）：   _智睿咨询_                                          

所属国家： 美国                                                        

中国总部地址：上海市浦东新区企荣路90号1603室                                                 

网址：www.ddiworld.cn                                                

所属行业类别：人才管理平台                                             

在中国成立日期：2003                                                  

在中国雇员人数：200+                                                  

 

业务详情 

1、主要客户所在行业: 快速消费品、生命科学（如医药，医疗器械等）、汽车

及零部件、互联网与游戏业、化工与石化 

 
2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

人才管理平台 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 电子电气 

客户当时的需

求 

大型制造企业集团，规模2w+员工，业务面临战略转型要求，从传

统业务到新能源、新材料，以及从国内到国际业务。在业务转型期

间，对企业人才也提出新的要求。但是人才现状却不容乐观，面临

各级干部青黄不接、学习创新能力不足、新兴业务无人可用的难

题。 

为实现企业在二次创业中的长远发展，企业董事长高瞻远瞩地提出

了后备干部培养计划，想要利用三年时间快速建立一支敢打，能

打，善打硬仗的年轻干部队伍，以战略为牵引进行人力资源规划，

支撑企业战略落地。一方面，培养出一支既适应企业发展要求，又

具备创新和国际视野，良好专业技能和实践经验的后备干部，支撑



 

集团实现战略落地。另一方面，探索、提炼出一套后备干部选育用

留的模式，形成后备干部可持续供血体系。 

具体服务内容 

 

DDI依据特变企业所面临的转型挑战和业务驱动力，量身定制了中

高层后备能力模型，重点突破创新型、复合型、国际化、数字化四

大关键人群，利用Talent Dynamics人才管理平台上的专项潜能测

评方案对企业员工进行测评选拔，通过行为能力和潜力交叉评估人

员情况，并且在平台上直接对这些人员进行盘点，最终确定入池培

养名单。 

 
依据测评诊断结果和发展目标，结合学员们的共性及个性化能力短

板和工作挑战，通过行动学习、线下和线上领导力课程结合，以及

设定和跟进个人发展计划的方式，实现干部的加速成长。最终将培

养中的行为学习结果落地到业务实践，促进业绩提升的同时，学以

致用，有效提升能力。 

服务成果 

 

为客户培养了近千名干部，有力填补了关键岗位人才的缺失，并且

一期岗位变动率达90%，二期岗位变动率达75%，三期岗位变动率达

40%，这个数字还在不断增加，保证企业干部的后继有人。 

并形成了一套干部供血体系，通过HR队伍的能力成长和培养体系的

模块化、标准化、流程化，保证自身后备梯队搭建的机制搭建和巩

固。 

 
 

客户案例二：  

所提供的 

服务类别 

人才管理平台 

客户公司性

质 

民营 

客户公司行 零售业与电子商务 



 

业 

客户当时的

需求 

客户为白酒零售行业，近年来行业转向年轻化、高端化、品牌化趋势，

业务亟待转型；此外行业集中度不断上涨，产量和销量下降，存量市场

如何提质增效，因此业务转型的同时内部提质增效，是项目发起的核心

背景。 

在人才管理方面，人才造血机制堵塞是亟待解决的问题。过往打胜仗的

人吃老本，难以满足转型要求，此外新兴业务无人可用，创新不足。因

此该项目的核心目标就是建立能上能下的人才汰换机制，基于未来商

业环境，选出一只能打胜仗的队伍，透过精准的人才测评，助力人尽其

用，储备梯队，盘活人才，以应对未来更加挑战的环境。 

具体服务内

容 

 

DDI以业务转型目标为出发点，借助DDI的Talent Dynamics人才管理

平台，从销售片区管理者的工作挑战和未来要求出发设计行为化、标

准化、可评估的能力标准，再针对性设置锚定真实业务场景的线上线

下评鉴中心，对人才的能力、潜力进行全面评估，既能了解人才的现

状能否满足业务的需求，也输出基于新业务、成熟业务不同需求的四

类人才九宫格，为未来不同成熟度区域的领导层排兵布阵提供任用、

风险管控、发展建议。 

 

服务成果 

 

在数十位省区经理中甄选出一批优秀的干部，得到业务部门的广泛认

可和应用，沉淀不同层级不同岗位的人才标准， 在多区自行管理使

用，保证不同地区管理的延续性、承接性和灵活性，贯彻统一的管理

语言。  

此外前后两期的人才盘点也助力不同业务类型的继任者梯队搭建，并

根据业务的实际要求提供不同省区领导者的转岗、任用、发展建议，

帮助企业进行最优化人才的配置。 

 

 

 

档案内容更新2025年10月 


