
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

上海竞越信息科技有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称：   上海竞越信息科技有限公司                                    

企业常用简称（英文）：  FIRST PRIORITY CONSULTING                                   
企业常用简称（中文）：   竞越企业顾问                           

所属国家：         中国                                             

中国总部地址：  上海市静安区武宁南路488号2701室                                                

网址：   http://www.first-priority.com.cn/                                                

所属行业类别：   领导力发展培训、销售培训、在线和移动学习、个人能力发

展、教练技术培训、专业能力发展                              

在中国成立日期：   1996年                                           

在中国雇员人数：   163                                         

 

业务详情 

1、主要客户所在行业: 生命科学（如医药，医疗器械等）、汽车及零部件、互

联网与游戏业、IT信息技术，半导体及通讯、电子电气  

 

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需

求 

 

该企业为较为年轻的市属国企，面临着独立运营的诸多压力，急

需提升组织能力以更好地应对经营压力与市场变化。组织能力的

重要构成就是个人能力，所以，通过与该企业的交流，投入培训

资源先撬动中高层领导干部的培养，将中高层的战略与经营、组

织与人才、领导力、思维能力培养起来，形成自上而下的带动与

影响，为组织的持久成功赋能。 

 

https://aiqicha.baidu.com/detail/compinfo?pid=33742233385221&rq=es&pd=ee&from=ps


 

具体服务内容 

 

 

项目为期2年，核心聚焦4个关键板块对集团中高层干部及子板块

高层干部进行赋能。 

项目规划全景图： 

 
 

1.匹配中高层学习需求，提供课后点评与辅导5.好书推荐官激励

学员参与赢积分 

 
 

2.通过运营活动设计,激发学员深度参与 

【强制要求类】 

1.树立并践行学习承诺 

2.参与课程代言官活动 

3.成立学习基金，奖励以下人员: 

·个人积分排名前三的 

·小组积分排名第一的 

·全程出勤，没有请假的 

4.趣味惩罚：出勤率低于80%的结营时颁发“日理万机奖”，上台

发言；积分垫底的后三名到子公司上一天班(基层岗位) 

【鼓励参与类】 



 

1.主动思考、乐于分享：发表感悟、笔记、建设性话题，+1金币/

人 

2.学习机制创新,身边涌现榜样：组内成员为知识落地转化，主动

做一些创新机制(例如:召开小组研讨会、小组成员互助会等)，把

佐证材料(照片、成果等)发到群里,给大家做榜样,参与其中的小

组成员+5金币/人 

3.好书推荐官：由老师推荐书籍,但不强制读，每3个月发起一次

“好书推荐官”有奖激励活动，自发完成阅读的同学可报名参

与，+5金币/人 

 

服务成果 

 

 

中高层干部给领导里研修班历时2年，取得成果如下： 

 
 

 

客户案例二：  

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需

求 

 

随着公司重点方向逐渐转移，对中层管理者的能力有了新的要求： 

1. 要具备经营意识与财务思维 

2. 从 1对 1的个人领导力向团队领导力方向进化 

3. 协作影响力：从普通的沟通影响力逐渐转化为在复杂组织中的跨

部门博弈与影响能力 

为了让中层管理者的综合能力支持公司转型，急需通过相关培训提

升中层管理者的领导能力。 

 

具体服务内容 

 

 

阶段一：项目立项与定题阶段 

1. 从公司24年重点工作中拆解出来了8个备选的课题方向，围绕8



 

个课题方向进行分别调研，在调研中结合：学员影响力、业务重要

性、落地可行性等维度最终筛选出6个业务课题。 

2. 围绕课题开展学员匹配，最终选定了35位学员，保证＞70%学员

与课题存在强相关的业务关联，确保每个课题小组由跨部门的团队

组成。 

3. 完成项目计划设计及平面宣传准备 

 

阶段二：开营+经营思维沙盘  

1. 开营仪式采取游戏方式，通过一个模糊性强的游戏让学员在探

索中完成任务。 

2. 开启非财经营沙盘，通过沙盘让学员带入到企业的经营角色

中，逐渐理解财务中的核心指标，能够用财务的语言来描述业务经

营的情况与问题 

 

阶段三：课题调研阶段 

发布课题调研任务，让学员围绕各个课题的关键相关方作为调研切

入口，通过有效的个人访谈与问卷调研梳理了相对全面的课题信

息，并与课题导师完成第一次的课题汇报。 

 

阶段四：破题阶段 

赋能团队管理课程，课程中包含：系统思考、团队动力、激励文

化、制度搭建等关键板块，帮助学员建立了团队管理的全局认知。

其中系统思考板块的赋能应用于后续的1天的破题工作坊。最终每

个课题小组都选取了关键的切入点，并与导师完成第二次课题汇

报，确认课题筛选的关键切入点目标是合理清晰的。 

 

阶段五：方案落地与试点环节 

1. 组织小组针对目前的关键切入点提出假设清单，围绕每个假设

设定MVP实验。制定落地计划 

2. 在过程中完成协作影响力的课程，帮助学员理解在跨部门的推

进过程中如何有效平衡各关键相关方的权益利益？如何促使中立方

提供有效的支持？如何降低阻碍方带来的影响？ 

3. 最终通过1~2轮的试点落地及时开展复盘总结，组织通过小组内

的复盘会有效总结经验，分析可能存在的风险、以及可以复用的知

识。最终开展第三次课题导师汇报，收集对方案落地方向层面的最

终反馈。 

 

阶段六：最终复盘与汇报阶段 

1. 组织课题小组以小组为单位开展深度复盘会，总结可复制的实

践案例经验，输出最终汇报材料。通过有效的材料整理实现课题成

果的全面收尾。 

2. 开展课题答辩仪式，由各课题导师作为评委开展评审，最终选

出优胜小组作为项目标杆。 



 

 

阶段七：项目收尾与项目整体复盘 

（1）项目数据整合，完成数据分析 

（2）实践案例汇总成册 

（3）项目整体复盘，分析可复用的模块，作为后续行动学习的关

键改善策略 

 

服务成果 

 

 

 

1.服务平台建设完成，组织了3场面向园区企业的产品介绍会，帮

助10+企业促成金融服务合作，有效提升了园区企业的满意度。 

2. 从0到1建立了一整套高标案场标准，用户满意度评分平均提升

12个百分点。 

3. 将原本免费+混乱管理的停车场进行了统一管理，增设统一充电

桩服务，有效提升了园区收入 

4. 输出了一套公司自有产业园人才住房匹配分析的数据分析模

型：当前测算误差＜8%，有效降低了房屋资源浪费 

5. 通过落地园区会议室租用、光伏铺排、物业服务等增值服务/收

入，实现年增收 

 

 

 

档案内容更新2025年09月 


