
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

北京智鼎管理咨询有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称： 北京智鼎管理咨询有限公司                                    

企业常用简称（英文）： Insight Consulting                                           

企业常用简称（中文）：_智鼎咨询 _                                  

所属国家： 中国                                                       

中国总部地址： 北京市朝阳区望京北路9号9幢十一层D1100                          

网址： https://www.zhiding.com.cn/                                              

所属行业类别：测评解决方案、招聘技术(除招聘管理系统外)                                                             

在中国成立日期：2004年3月9日                                               

在中国雇员人数： 95                                                 
 

业务详情 

1、主要客户所在行业:金融服务（如银行，保险，财富管理等）、能源动力、其

他，请注明： 高新技术                                                                      

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

测评解决方案 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时的需求 

在经济下行的背景下，客户亟需提升抗风险能力和盈利能力，以

推动可持续、高质量发展，在此背景下，客户计划针对中层正副

职进行人才盘点，对各分行、总行各部门班子配置情况逐一进行

全面分析，同时选拔优秀的中层副职人才充实到中层正职后备人

才库。 

项目目标： 

① 运用科学有效的方法进行人才盘点，了解中层干部的优势、

短板及发展潜力。 

② 选拔出优秀人才进入中层正职后备人才库，充实人才梯队。 

③ 对班子配置进行深入分析，形成班子配置分析报告，为领导



 

班子优化和调整提供决策参考。 

具体服务内容 

 

项目实施： 

1、需求分析 

在项目启动阶段，针对战略、文化以及工作分析，明确了项目的

目标、范围和期望成果，进一步细化了项目的目标和内容。 

2、人才盘点与评估 

在项目实施阶段，采用了多种评估方法，包括评价中心、360度

评估等，以确保评估的全面性和准确性。 

首先，对中层管理者进行了个人评估，包括业绩、能力、潜力等

方面。其次，对各部门及分行的班子配置进行了结构性分析，为

后续班子配置优化提供参考。最后，对整体人才队伍进行了分

析，以确保人才队伍与组织战略相契合。 

3、数据分析 

在评估完成后，智鼎利用专业的分析工具和方法，对收集到的数

据进行了深入地分析和解读。通过心理测验、结构化面试、履职

经历分析问卷等工具，对中层管理者的特点和潜力进行了分类和

排序。 

在此基础上，结合360度评估结果，智鼎撰写了详细的项目报

告，包括人才画像、班子配置分析、整体分析等内容。 

4、成果汇报 

在完成数据分析后，向高层管理层汇报了项目成果。在汇报中，

重点介绍了人才盘点的关键发现、优秀人才的选拔情况以及针对

性的管理举措，为后续人才梯队建设和培养提供专业建议。 

5、项目总结与优化 

在项目实施过程中，持续关注各项措施的执行情况，并及时进行

反馈和调整。 

项目结束后，总结了项目的成功经验和不足之处，并提出了改进

建议。同时，对未来的发展进行了展望，提出了进一步优化人才

管理的方向和措施。 

服务成果 

 

项目成果： 

1、测评成绩表及后备人才库建议名单 

测评成绩表包括履职经历分析、胜任力维度分数及各测评工具成

绩，作为人才结构分析、干部潜能、履职能力分析的人才管理数

据，并产出中层正职后备人才库建议名单，供行领导人事决策之

用。 

2、个人综合素质分析报告 

个人综合能力分析报告分析每个人的能力特点，为职位安排和团

队搭配、有针对性地人才培养提供重要参考。 

3、班子配置分析报告 

依据候选人个人经历、测评成绩、测评报告，以总行部门、分

行、附属机构为单位，从班子成员年龄结构、从业经历、个性特

征、团队角色等方面，进行班子配置情况分析。 



 

4、整体分析报告 

针对中层干部测评结果进行整体分析，了解中层干部整体能力现

状、突出优势与待发展项，提出后续任用与培养的整体建议，并

向行领导进行了整体汇报。 

 

客户案例二：  

所提供的 

服务类别 

测评解决方案 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时的需求 

校园招聘是为企业输送新鲜血液、实现企业的长足发展十分重要

的一种招聘手段，但也有不可避免的一些缺陷。首先，应聘者人

数众多，测评效率要求高，这往往带来了组织和协调上的极大困

难。其次，传统的招聘测评形式、方式和题目已广为高校毕业生

所熟悉：一方面由于对传统测评形式、方式和题目了如指掌，事

前会做好准备，从而影响传统测评的效度，使得传统测评难以测

试出候选人真正的能力素质；另一方面候选人对传统测评形式、

方式和题目感到老套，提不起兴趣，影响测评体验。第三，由于

校园招聘的测评深度往往比不上社会招聘，导致很多企业与组织

掉以轻心，忽略了人-岗位和人-组织的匹配度，从而使得招聘效

果打折扣，或者找不到合适的人，或者招聘进来之后容易离职，

造成招聘成本的增加。 

因此，为把好人才的入口关，选出合乎企业需求的应届生，降低

用人风险，客户聘请智鼎公司对应聘者深层次的动机、价值观和

心理健康进行综合考察，为用人决策提供更加准确、全面的信

息。 

具体服务内容 

 

1、测评技术支持 

在线测评：结合客户的需求定制MAP职业性格测验和工作价值观

测验两个在线测评工具，对候选人实施测评，并提供测评结果和

定制化分析报告。 

测评工具设计：智鼎公司提供包括无领导小组讨论、半结构化面

试（座谈）中所使用的题目。 

2、测评服务支持 

在线测评准备与实施工作：智鼎公司负责在线测评工具的维度选

择、报告定制、在线实施、结果分析工作。 

题目准备工作：智鼎公司将派出专业的项目团队负责测评题目及

相关资料的前期准备。 

面试考官服务：在半结构化面试（座谈）环节，智鼎公司将针对

每个测评组安排一名考官与行内考官共同进行测评，负责讲解指

导语、现场提问、过程控制、考生评价等工作。 

服务成果 

 

1、定制化的测评方案和报告，提升人才甄选的精准度； 

2、测评结果准确，让面试环节面试官判断更有把握； 



 

3、测评题目新颖，考生体验好； 

4、测评内容丰富，能同时对心理健康、价值观、动机等进行全

面考察，大大降低用人风险，提升大规模招聘的效率。 

 

档案内容更新2024年09月 


