
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

上海迅佰汇企业管理咨询有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称： 上海迅佰汇企业管理咨询有限公司                                      

企业常用简称（英文）：GATEWAY                                        
企业常用简称（中文）：__迅佰汇                                         

所属国家： 中国                                                        

中国总部地址：上海市长宁区延安西路726号华敏翰尊国际12G                                                

网址：www.gatewayconsulting.cn                                            

所属行业类别：领导力发展培训、个人能力发展                                 

在中国成立日期：2018年                                                

在中国雇员人数：20+                                               

 

业务详情 

1、主要客户所在行业: 耐用消费品、机械制造、化工与石化、能源动力、专业

性服务（如法律，公关，教育等） 

 

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 化工与石化 

客户当时的需

求 

领导梯队建设与后备人才储备一直是该公司长期坚持推动执行的

策略，随着企业业务环境的变化发展，人才或能力的同步供给就

愈发重要。整体来说，该公司当下的人才选拔晋升池中，能够符

合企业预想要求的后备人才数量并不足够，特别是在针对初级经

理层级选拔晋升时，往往从知识、意愿、领导力潜能三个维度做

综合考量筛选，现实情况中会发现初级管理人才储备中，领导力

存在着巨大差距。组织期待着这些初级领导者作为核心基层管理

群体，能够发挥纽带作用，对上有成熟心智呈现管理手法与管理

结果，对下有领导能力体现传承组织决策与文化。 

 



 

然而在当下的初级管理团队中，仍然存在管理角色转身困难，管

理技能缺乏科学脉络，带领团队犹豫保守，畏惧变革与挑战，难

以平衡组织利益与小团队利益，缺乏责任度与开拓精神等现象。

过去几年客户公司一直有尝试设计执行一系列的初级人才发展项

目，但整体内容导向更偏重心智角度的引导提升，尝试在思维层

面做提升，触发由内而外的领导力进阶，然而过度依赖心智拉伸

其实对组织人才来说也缺乏应用层面的工具实践抓手。面对新一

轮的初级管理人才领导力发展项目，该企业希望能够结合实际工

作场景引入定制化发展内容，知行合一，以更加高质量高连贯度

的项目帮助学员学有所依学有所用，持续在工作场景中应用实

践。 

具体服务内容 

 

经过前期同客户公司多位利益相关者沟通访谈，迅佰汇以组织能

力分析为起点，瞄准组织需求，设计并交付了为期四个月包含五

大阶段的人才成长加速项目，结合人才测评、面授辅导、行动学

习、模拟体验等多样学习方式，用混合式的学习模式促进K公司初

级管理人才群体提升战略与变革思维，拉伸自我当责心智，掌握

带领团队的管理技能。 

 

第一阶段在HR及COE团队的支持下，迅佰汇通过LCP全景领导力测

评与解读首先帮助大家提升自我认知，照镜子促内观，使管理者

看到自己的内心世界如何转化为有效或无效的领导方式，最终帮

助领导者提升影响其外在行为的内在意识。第二阶段围绕心智层

面做提升，在三天的工作坊中，通过黑白迷宫、纸牌塔等活动带

领初级管理团队了解成人成长发展的阶段，提高认知水平，引导

他们以积极的当责心态克服逆境推动改变。第三阶段瞄准管理工

具及技能，在三天的工作坊中创建客户公司内部真实工作场景，

练习沟通倾听、辅导反馈、激励影响等管理技巧，同时也是帮助

初级管理者提升发展思维，创建自我领导力品牌。在内在意识、

心智思维、应用技能三层次都得到加速发展的基础上，第四阶段

通过为期2天的合得合力模拟游戏，引导管理者们在真实团队环境

中体验变革管理的挑战，在游戏化协作过程中展现洞察真我，提

升全局意识，锻炼领导技能，激活团队氛围。 

 

除了集中学习，基于项目初期领导力测评结果，迅佰汇也配合辅助

客户公司并行推进内部行动学习项目与团队教练辅导项目，共同促

进培养发展与管理实践相结合，实现知行合一的全方位领导力加

速。 

服务成果 

 

1、 本次项目设计贴合客户公司业务场景与发展要求，适配企业内

生的管理文化，用更加高人效的项目形式，为初级管理团队提

供更全面的领导力发展内容，结合实践提供管理抓手，心智技

能两手抓，全面加速人才发展及领导力提升，实现了人才梯队

建设落地环节的优化升级。 



 

客户案例二：  

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 专业性服务（如法律，公关，教育等） 

客户当时的需

求 

面对未来的业务挑战及市场目标，该公司内部是认可需要依赖优质

人才承接组织目标的。然而企业内部包含高管、部门负责人及HR部

门在内的多位核心利益相关者之间，对人才标准并没有进行过澄清

共识，大家从来没有对什么是公司的核心人才进行过共识和讨论。

面对一些某方面很有优势的人才，但在一些方面有不足的人才，常

常会因为大家的意见不统一而最终选择不录用，长此以往很难有针

对性地招募合适人才，这显然对于公司来说，带来很多人才和机遇

的浪费，同时招聘周期拉长，招聘风险很高。 

 

针对这个情况，内部管理会议经常争论多次，然而大家对于什么是

公司的核心人才，我们的企业对不同类型人才的期望要求该是如

何，依然各持己见，HR很难仅凭借内部情况及理想预期“拍脑袋”

创造一套清晰统一的标准，协调各方利益相关者。每个部门都有自

己的立场和诉求，如果不介入外力，企业很难从更加客观公正的立

场平衡各方。 

 

急需外部咨询公司介入，一方面输入行业标杆企业的最佳实践，帮助

该公司了解市场上更多优秀的公司是如何解决人才建模的系统问

题，一方面协调组织内部，从而形成一套大家都理解的人才标准共识

用于未来人才管理各个环节。 

具体服务内容 

 

根据企业的实际情况，迅佰汇通过为期两个月的敏捷型人才画像建

模项目帮助该企业构建核心岗位人才画像。阶段一首先是聚焦核心

岗位，通过与高管、HR及多位核心管理者的四次BEI访谈，围绕业

务战略与各方诉求，明确需要构建人才画像的几类关键岗位序列，

以及核心管理层对于核心岗位人才的个性期待；同时，在M公司内

部收集目前人才相关的数据，包括招聘需求、职位要求、候选人信

息等。 

 

阶段二开始构建人才画像，迅佰汇整理清洗数据，提炼访谈结果分

析组织内相关材料，结合行业报告、市场趋势和人才流动情况等信

息，综合提取该公司素质能力标准及行为层次，基于前期访谈的初

步成果，设计并交付线下的焦点工作坊，帮助核心管理层团队共创

共识人才画像核心维度的关键能力定义及其描述。在焦点工作坊

中，核心管理者之间彼此分享人才期待与团队诉求，也促进了核心

管理团队之间的尊重理解与凝聚力。 

 

阶段三是推动内部共识应用，迅佰汇整合前期产出及中期内部共创，

对标迅佰汇人才发展数据库，最终生成为该企业定制的核心岗位人



 

才画像与能力行为描述，并针对不同序列，同高管团队、部门负责人、

HR 团队等核心利益相关者做人才画像描述的呈现共识及确认，在此

基础上，持续通过分析组织能力需求、市场趋势和人才特征等因素，

为 M公司提供更准确的人才发展建议。 

服务成果 

 

人才画像项目可以帮助企业更好地了解和管理人才资源，提高招聘

和留住人才的能力，优化绩效管理和激励机制，支持组织的发展和

变革，以及预测和规划人才需求，这些都对企业的竞争力和可持续

发展具有重要意义。 

这样轻量级的敏捷建模极大提升了内部关于人才选用预留的沟通效

率，建立清晰的内部管理语言与人才管理框架，从组织层面帮助大家

理解了人才画像的多个维度，以及优秀公司的最佳实践。同时，这样

敏捷轻量的人才画像构建项目，也是让核心管理团队深度参与组织

人才管理与发展的一种方式，迅佰汇协同内部各部门和各层级的人

员进行充分的沟通和合作来完成人才信息的收集和分析工作，彼此

之间更加明确各岗位的人才能力要求，更加有共识的拆分组织任务

与工作流程，提升整个组织的凝聚力和协同作战能力。 

 

客户案例三：  

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 机械制造 

客户当时的需

求 

伴随着业务发展及人力资源规模的快速扩张，该公司将加强人才梯

队建设，建立完善的人才培养与发展机制视为人才管理的重要目

标，其中，领导力梯队发展与培养是最为关键的。公司的高管团队

多为外部招聘，刚进入公司时是中基层管理人员，随着公司业务的

快速发展，提拔晋升为高管。整体来说管理者团队业务能力达标，

但相对领导力与管理能力缺失，没有接受过系统化的专业领导力发

展或管理提升。由于高管团队视野不够，目前就有些跟不上公司快

速变化的战略布局，特别是缺少管理意识，没有促进管理人员的储

备与发展；上行下效，中基层管理人员也缺乏相应的领导力认知，

员工流失率较高。 

 

根据人力资源部门的相关规划，目前该公司的领导力梯队主要分为

三个层级，即M1高潜人员、M2继任者、M3高层管理者，面对领导力发

展这个项目，公司内部曾经尝试组织定期的内部分享与培训，但缺乏

体系化的人才发展体系，培训提升内容比较零散，散点式领导力培训

缺乏系统性，点对点难以产生持续提升。 

 

外在理论也一定要适用于企业自身战略目标及企业文化，现在企业

希望能有一套适用于自身的系统化的领导力发展培训体系，基于每

个管理层级的领导力标准，设计量身定制对应的培养路径，以此提升

各层级管理人才的领导能力，激活管理效能，并打造学习型组织文



 

化。 

具体服务内容 

 

经过同公司内部多位利益相关者沟通访谈，迅佰汇基于我们的

CONNECT POWER连接力领导力模型，结合该企业实际人才发展情

况，设计并交付了为期一年面向三大管理层级的系统化领导力发展

项目，结合线上微课、面授辅导、数字化沙盘模拟、行动学习等多

样学习方式，为现有M1-M3管理人员提供系统的管理类培训，构建

领导力意识与应具备的管理能力。 

 

面向M1高潜层级及全部管理者，在同HR沟通共识后，迅佰汇提供了

17个主题的线上微课，公司内部排期后每周提供线上学习轮训，M

序列的管理者可以根据自己的时间安排自主报名参加相应课程的学

习，内容覆盖自我认知与觉察、时间与精力管理、系统化思维、问

题分析与解决、非职权影响力等主题，帮助M序列管理者打好管理

基础。 

 

面向 M2 继任者及 M3 高管层级，经过同高管及 HRD 的访谈，梳理确

认着重提升管理者跨部门协作、利益相关者管理、打破固有思维、推

动变革管理的相关能力，迅佰汇通过两个阶段针对性提升。首先，迅

佰汇联合战略合作伙伴英国游戏化学习公司 OSOSIM 带来一阶段的

Complex City复杂城市数字化沙盘模拟，在游戏化的模拟程序中，

帮助管理者掌握如何在 VUCA 时代应用 WISE 决策框架来评估情况，

确定需要什么样的信息来做出明智的决定，并认识到自己的偏见和

偏好对决策过程的影响从而提升利益相关者管理及跨部门沟通与协

作能力；在此基础上，二阶段重点提升与改变管理者认知，引导大家

拥抱变革。通过面授工作坊的形式，提升中高层管理者对变革和创新

的理解与意识，帮助大家打破固有思维，克服对于变革的恐惧排斥，

能够更加积极主动识别组织中变化和创新所发生的各种类型，并移

除组织变革的障碍。 

服务成果 

 

本次项目基于客户公司相对明确的人才发展规划，着重在特定主题

以多样形式系统提升多层级管理团队的领导力，从而辅助企业人才

梯队的长线构建。目前迅佰汇也在持续结合该企业不断调整更新的

人才管理策略及发展方向，不断助力企业改变领导者管理思维和运

作方式。 

 

 

档案内容更新2024年09月 


