
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

上海旭兴人力资源咨询有限公司 
 

企业详情 

企业官方注册名称： 上海旭兴人力资源咨询有限公司                                      

企业常用简称（英文）：  CIFIHR                                          
企业常用简称（中文）：_____旭兴咨询_  _                                  

所属国家： 中国                                                        

中国总部地址：上海市闵行区申虹路1088弄恒基旭辉中心39号楼                                        

网址：                                                               

所属行业类别：个人能力发展、A、 领导力发展培训、专业能力发展                                           

在中国成立日期：2020-06-19                                               

在中国雇员人数：  21                                               

 

业务详情 

1、主要客户所在行业: 快速消费品、汽车及零部件、零售业与电子商务、房地

产业、建筑业____ 

 

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一 ： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 民营 

客户公司行业  

客户当时的需求 

危机领导力 

在当前的行业调整和组织变化下，对干部的领导力要求越来越高，团队

管理、沟通方式、业务打法、供应商管理等方面发生了诸多变化，如何

重塑干部的领导力成为组织待解决的问题。面对个性化差异大的一线员

工诉求，干部在受制于很多不利因素的现状下如何应对至关重要，干部

领导力影响着员工的稳定、团队的士气、业绩的达成，干部领导力的提

升是牛鼻子工程。 

 



 

具体服务内容 

 

旭兴系统的培养解决方案 

前期调研、理论研究、能力建模、课程研发、落地交付。 

识别典型问题、挑战场景、设计制作落地访谈相关关键危机领导力理

论、明晰关键工系列赋能课程设计作行为项论研究、交付工具包、人群

梳理关键工作结合当前挑战匹配领导能系列课程、开发讲师团队系列匹

配方法策略、确定领导力新要求、开发测评问卷任务、课程赋能认证、

构建危机领导力模型 

 

服务成果 

 

基于上述危机时期的新变化、新问题，结合旭辉过往干部能力模型核心

维度(传承核心价值观、组织和人才建设、实现经营业绩、内外部资源整

合)，全新构建危机时期旭辉干部领导力模型--"CRISIS模型”，该模型包

含了旭辉干部在危机时期需要重点提升的五大能力及其关键行为项 

 

 

 

 

客户案例二：  

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 民营 

客户公司行业  

客户当时的需求 

战略工作坊 

战略落地困难:公司投入很多资源制定了未来三年的战略规划，但是HR在

落地过程中却处处碰壁，战略在落地过程中变了形核心指标难以达成:年初

高管们共识了年度战略目标，但年底复盘时发现核心指标全都没实现问就

是指标太高了或者市场变化了，完成不了团队内耗严重: 公司各部门管理

者及其团队不理解组织的最高目标，而是为了达成部门的目标各自为战，

争抢资源，内卷内耗严重 

具体服务内容 

 

1.执行复盘与更新 

从系统的角度看到公司面临的现状 

回顾上一年战略执行的得失，评估差距与挑战 

澄清年度战略意图，明确本公司战略定位与目标设定 

阐述对公司未来发展与方向的思考 

2.共识方向与目标 

团队研讨并澄清对战略意图的理解，达成共识 

团队研讨并共识决定性战役 (即公司年度核心战略方向)及战役的衡量指标 

3.共创策略与计划 

团队研讨并将年度决定性战役进一步分解到必须打赢的仗(即关键举措) 



 

聚焦落地，分解必须打赢的仗到有章法的战斗 (具体任务，明确KPI)，形

成作战计划 (即行动计划) 

4、落地保障与评估 

理解战略绩效管理体系(评价与奖罚机制) 

理解战略会议体系 (作战地图跟踪机制) 

了解战略审视机制，通过复盘与评估确保战略的健康度 

 

 

服务成果 

 

澄清企业战略发展方向并共识目标，找到成功的关键驱动因素，共创关键

路径 

促进团队协作，明确各自的目标、任务和关键行动，并做出业绩承诺基于

目标共识对齐关键任务，明确资源分配原则，集中力量办大事促进管理团

队消除障碍，打造高绩效团队 

 

 

 

档案内容更新2024年09月 


