
从实践中来，到实践中去

原创管理方法论涌现应用助力战略落地
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项目背景与期待

新形势-信心

集体心智的构建与长短期目标的聚焦
更高的能量、对目标的坚持和应变的方法

回答：我们当下必须做点什么？

新组织-成事 新角色-担责

业务领导力的深化
进一步看清业务、应变、成事

回答：什么是我团队最重要的事？

个人领导力的拉伸
更高的格局、更进一步的担责

回答：什么是我最重要的事？

期待-聚焦

市场变化快、不确定性

如何抓住确定的东西&对不确定性的判断

聚焦！聚焦！聚焦！

“最重要的事”

引入关于“最重要的事”工具方法论

并以具体业务为案例打开，集体讨论

让大家习得如何思考、判断，后续可以

用于日常业务当中
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6月1-8月3日 8月1-24日 8月25-27日 8月28-9月6日 8月31-10月31日 11月1日-….

①项目发起
 

主要工作：             理解期待
转化期待
对齐目标

探寻解题思路

核心产出：
目标笃定与对齐

要事管理通用方法论集锦

方法论&组织能力价值

②探索确定方案

主要工作：     开发方案
评估、推翻方案

探索新的解题思路-
从“引入”到“共创”

核心产出：                        
突破性解题思路
允许和鼓励探索

旧办法难解决新问题

③方法论共创

主要工作:          共创方法论
应用方法论
验证方法论

理解、认同、相信方法论

核心产出：      
“要事第一”

核心思想及应用案例

相信共创共担的力量

④方法论发布
机制牵引

主要工作:         原创方法发布
干部周报模板更替

要求干部向下宣贯、落地

核心产出：    
 统一“方法论”

日常应用机制

先立后破

⑤敏捷迭代复制推广

主要工作:                迭代更新
实践应用全部一线业务部门

核心产出：   
               基于方法论在管理、

员工工作坊
方法论补充

敏捷迭代
用是最好的迭代

⑥价值放大

主要工作:     
方法论在更大范围的

推广、应用

核心产出：
知识产权申报中
员工赋能产品
客户成功产品

切实落地与
创新一样重要

项目历程

2023年6月~2024年底
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集体讨论共同商定落地“要事第一”的日常行动方案

通过管理团队共识、共创“F+原创‘要事第一’方法论”，统一F+“要事第一”的思维和行为，共

情、共担变化与挑战，实现业务和管理层面的要事第一、精准出击。

通过引导导入、案例演练、集体共创，原创生发属于BFM的判断要事的原则/标准，

通过此过程让与会干部深刻理解判断要事的重要性以及掌握判断要事的原则方法

研讨要事落地执行的阻碍和难点，深层剖析背后的底层原因，并讨论如何跨越突破

执行效果的跟进、应用迭代，方法论面向更大范围的进一步推广和覆盖

项目目标



©BEIJING-FANUC April 1, 2024

从项目背景到项目关键定位

1

2 3

核心干部群体

关键业务

点、线、面、体

目标对象

要事判断结论不同、如何判断要事

执行要事的障碍有安歇、如何破除障碍

能不能生成一套方法，集体拉伸到70分

典型场景及挑战

内外结合、引导共创

案例打开、案例验证

从关键干部群体到关键业务到全员

方式及方法

共创解决问题

方法统一干法

期待成果

目标
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项目成果

F+首个原创管理类方法论诞生1

形成机制、改变行为、应用落地

◼ 公司干部工作总结已更新基于“要事第一”
框架的模版，于日常行为中落地实现每周聚
焦要事及精力投放

◼ 业务部门大力推动“要事第一”与日常管理
机制和促动员工行为改变举措的强绑定

干部及更广泛群体赋能推广

◼ 通过共学共创，深刻理解判断要事
的重要性以及掌握判断要事的原则
方法，自己生产的自己更相信也更
愿意使用

◼ 通过干部讲给骨干听、做给员工看，
持续应用方法论，学以致用、以用
促学、上下一致、左右对齐

助力年度业绩目标达成

◼ 在几大主要业务单元以“私人订制”方式落地，
与百日冲刺、决战100等业务目标、日常行动、
要事计划强关联，直接助力2023公司整体业绩
目标的达成和实现 推广赋能客户及行业

◼ “要事第一”已开始在客户拜访中等典型场景中面向客户赋能
应用，于我们是痛点、于客户、与行业也是，项目成果已作为
“客户成功产品”面向制造业领域推广应用

组织能力贡献

◼ 经过30年的发展，继业务原创方法论的
萃取沉淀后，开始原创管理方法论，持
续丰富自有方法论体系，沉淀业务经验
和组织智慧，迈向组织能力建设新征程

3

5

2

64

共创“要事第一方法论”
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项目价值

功能价值 体验价值

共识、共创、共落地、共迭代

◼ “要事第一”方法论的萃取、提炼和生成：用方
法论统一认知、方法和策略来指导工作

◼ “要事第一”方法论的落地、复制和推广：在广
泛群体的应用和迭代，直接助力和支撑业务目标
达成与组织能力提升

◼ “要事第一”项目经验开创“新解题思路”：在
“无标准答案”的管理场景下尝试搭建开放场域、
驱动共创落地

共见、共情、共担、共行

共同看见典型变化与挑战：要事难、变化快，但我
们不是一个人在战斗

增进彼此理解、共情：面临的挑战是共性的、大家
都有的，我们可以一起想办法、彼此出主意

共担责任、协同抵达：上下左右对齐，目标一起扛、
劲往一处使，前中后更高效协同
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真实的反馈

◼ 现在有了F3模型，我会用到这个模型甄别我的工作，多应用，把它形成习惯

◼ 这个方法论是共创的。每个人带入自己的答案，每个人对方法论的理解是深刻的

◼ 我希望快速把这个经验复制到的团队，对团队有帮助

◼ 战略共识很重要，我们也可以考虑什么方式创造更多场域给到大家

◼ 持续对标的去用，辩证的去用，不断的迭代，影响团队成员一起用

◼ 2天我们共创了方法论，回想一下，平时F1、2、3，需要约多少会议花多少时间都

不一定能达成这个效果，这次上下左右拉齐都做到了

◼ 通过共创方法论，让过往的直觉判断变得系统化梳理，对确定出的要事有更强的笃

定感

◼ 我们要鼓励激励愿意把这些人和事，我承诺，对于愿意沉入要事的人和事情，我愿

意给予更多的耐心和激励、支撑和共鸣

◼ 通过一些机会，跟团队把工具内化、传递给一线团队，希望上下左右，对要事的内

容进行确认和夯实，进一步强化效果

◼ 作为总经理、领头羊，要事深度思考，工具方法论很重要

◼ ……

 

《要事第一 精准出击》2023 北京发那科干部熔炼 

收获与感悟]记录整理 

时间：2023 年 8 月 26 日星期六 

 

1、这次培训比较重要的是共同创造了要事筛选流程，比较重要，学这个之前确实缺，有了

这个之后跟领导、上下左右能够拉齐，提升沟通效率。落地执行：这次梳理的表用起来，后

面持续滚动跟踪，看看哪些可以改进，迭代。 

2、过去我确实容易陷入具体工作中，现在会从多视角看哪些是非要事，哪些是要事，以前

带着主管靠经验判断，现在有了 F3 模型，我会用到这个模型甄别我的工作，多应用，把它

形成习惯。 

3、这个方法论是共创的。每个人带入自己的答案，每个人对方法论的理解是深刻的，大家

互相拉平，我们知道是怎么来的，怎么产生的。另外，对我来说，从战略角度，收获的多一

些，澄清了我原来的困惑。落地：除了方法论本身，还有这个原则，在战略工作，选关键任

务、工作分解的时候，这个原则也是可以用的，思考如何用到战略周期里。 

4、这套方法论对销售一线帮助大，通过方法论可以拉齐，减轻了我跟他们的交流，原来我

讲了很多，但是他们听不进去，现在不用我多说了。我觉得挺好的。 

5、经过 2 天共创，对于要事的概念和特性又了充分认知。再看我的内容，以前过多关注了

影响力，没有难易程度。我们经常说难而正确的事情，难的事情不能绕开，而是要迎难而上。

今天的提效轮，通过视觉的感知，知道了自己过去没有聚焦，对未来的指导意义大。带团队

的同事，也有这种困惑，我希望快速把这个经验复制到的团队。对团队有帮助。 

6、收获了工作方法，要事来源三角有整体的思考，之前是凭经验的、片面的判断。客观上

发现，某些要事有延迟了，这次也实现了 push 的作用，这个是工作生活中都能用的方法论。 

7、对于我们总结的要事方法论的收获，这是个全链条的方法论，包括鉴别以及计划和执行。

落地：在稻香湖园区建厅建设中，把项目的事情用这个方法论进行梳理，保证项目的既定目

标在规定时间内完成。 

8、工具方法论是我们共创的，之前部门里也做部门规划，今天通过这个方法论不断反思，

我们说做正确的事，再往下落，正确的做事。还有，跨部门协同资源，我也要思考，是否是

他的要事，要换位思考。个人需要不断运用。 

9、三点发现，（1）中午的过程，语言的精准描述，对横向上下共识，本身深度思考很重要；

（2）工具方法论的统一，发现自己在业务上做的不够好，导致要事落不下去。今年的要事，

强迫自己严格执行，在团队内部保持持续落地。（3）要事非要事的处理，对要事的细分，让

我看到授权分工、团队培养很重要。 

10、两重角色，学员视角：收获超出预期，不只是工具方法论本身，还有个人管理实践的理

解。除了课上很多金句，带给我们的很多的“啊哈 moment”能量。昨天到晚上，我心里还

有疑问，但是今天又不断打磨，真正秉持着从实践中来到实践中去，共创出简单好用的工具。

我要把这些待办放到工作里，同时也要战略协同，给大家简单的工具，让战略执行一致性更

高。另外，我觉得战略共识很重要，我们也可以考虑什么方式创造更多场域给到大家。 

11、（1）方法论本身（2）要事第一思维的强化（3）方法论本身的理解，共创的过程。我们

新的方法论，和以前做事相比，有趋同的地方，但是就像那句话说的“百战回来再读书”。

链接、打破、重构、再共识。要持续对标的去用，辩证的去用，不断的迭代。第三个，影响

团队成员一起用。 

12、2 点反思（1）下午宇飞提到积极的信念对我影响大，我们内心深处对难的本能回避，未

来高频的对自己进行积极心理暗示。（2）方法论使用过程中，做了很多作业，每一轮作业不

断做筛选、精简，每一轮精简会遇到相似的问题，我们要不断的上下左右对齐。过去学过很
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◼ 描绘成功画面、聚焦核心价值，在多轮细致沟
通和探讨下，实现目标聚焦

◼ 在市场上没有通用适合的解题思路，大胆创新
尝试共创，采用引导+共创的方式落地实战

◼ 一经推出快速赋能、推广和应用，迭代更新
◼ 日常工作机制和关键任务管理持续推进落地

“目标聚焦、以终为始”的设计理念 “大胆原创、引导共创”的落地思路 “敏捷迭代、致用反哺”的完整闭环

◼ 由LD、OD和战略部门共同组成业态团队，各司其职、发挥所长，需求诊断、
工具迭代、跟进引用，协同落地

◼ 用工具、模板牵引日常应用，于战略管理周期、于日常管理机制切实应用

◼ 产出结果是多场景、多对象的迭代版本
◼ 从项目本身延伸到知识产权申报、公司优选奖项PK、外部行业奖项申领
◼ 引发内生的“要事第一精准出击”原动力

“液态团队+好用工具”推广应用 扩展项目影响力，助推持续发力

项目经验
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