
挖掘人力资源数据，创造数据价值

医药集团eHR项目组

数据分析在人力资源
决策过程中的应用



项目介绍
人力资源数据分析项目背景、软件特点以及系统上线带来
的价值。

组织人事
组织人事数据分析展示，人员结构情况，性别分析、学历
构成、岗位级别分布情况等待。

薪资数据
薪资发放情况、薪资构成比例，不同岗位级别人员薪资情
况、员工工资增长情况，薪资分位情况等等。

主题分析
离职人员分布情况、离职人员的薪酬情况、人才画像、后
备人才数据分析、人员背景离乡情况、职称评审、考勤、
培训、绩效、招聘等等。
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人员结构分析
2.1 组织信息

01

投资类型、控股情况
集团对下级公司空值情况，参股、控股还是全资。
控股情况，非控股、绝对控股还是相对控股。

02

企业规模情况
企业规模情况，大型企业、中型企业和小型企业分
布情况。

03

公司层级分布情况
集团下级公司较多，每个公司都有自己是上级公司，
在系统中需要对系统进行分级方便管理。在统计数
据时需要对直接下属公司进行统计。

04

公司行业分布情况
集团公司分布广泛，分布到各个不同的行业，实际
业务分析时需要按行业分布情况。

05

部门、职务、职位分布
集团下级公司部门分布情况、职务分布情况、职位
分析情况。



人员结构分析
2.2 人员概况

人员总数情况及同比增长率
高管数量、同比
中层数量、同比
科研人数量、同比

重要
指标

1

2

3

入职率
离职率
入职率同比增长率
离职率同比增长率

人员类别分布
各类别同比增长率
如转调离人员数量对比
职能、职类分布
有无职称及职称等级分布
各行业人员学历分布情况



人员结构分析
2.3 人员结构

人员属性

性别分布
年龄分布
地域分布
……

工作信息

岗位级别分布
职务、职位情况
职能分布、
职类分布
工龄情况
司龄情况
……

职称情况

职称等级
职称系列
执业资格
职业资格
工人技术等级
……

教育信息

最高学历分布
第一学历分布
教育经历
专业信息
学校信息
……

人员 工作

教育 职称



人员结构分析
2.4 入职分析

各时间入职率情况
入职人数

入职同比及环比

入职率

人员入职渠道分布情况
各渠道入职人数同比变化

入职渠道

各个时间段对应的入职人数
入职率变化趋势

入职趋势

各子公司入职人数情况对比
各公司入职率对比

各子公司入职情况

入职分析模块从人员入职的各个角度分析人员的流入情况。



人员结构分析
2.5 离职分析

离职
分析

离职情况总览
离职率情况
离职人数分布

各公司离职情况
各子公司离职人数
各公司离职率

工作与离职
岗位级别离职情况
职能、职类离职情况
等等

其他属性与离职请
年龄与离职情况
生肖、星座与离职情况
等



人员结构分析
2.6 预警分析

1
合同预警---1、入职未签订劳动合同人员预警。2、
入职100天内未签合同。3、入职100天以上未签
合同。4、未签合同人员明细数据。

2
转正预警---1、过期未转正人员预警。2、超过30
天未转正预警。3、超过90天未转正人员预警。4、
逾期未转正人员明细。



03.薪资数据
WHAT WE DO

3.1薪资总览

3.2薪资分位

3.3薪资分布

3.4对比分析

3.5提质增效

3.6实例：工资增长依据



薪资数据分析
3.1 薪资总览

薪酬情况

预算执行情况
累计预算执行情况，截至到

目前执行百分比。

财务数据差异
系统中薪酬数据
与财务系统中薪
酬数据差异情况。

同比情况
薪酬同比情况，人均同比变化情况。

预算完成同比情况。

薪酬总额
当月薪酬总额，
本年累计薪酬
总额情况及同

环比。



薪资数据分析
3.2 薪资分位情况

薪酬分位值

• 各薪酬段人员分布情况

• 10分位、25分位、50分位、75分位及90分位薪酬分布

情况

• 各岗位级别薪酬分位值情况

• 各职能、职类薪资分位情况

• 各分位值同比情况

• 各岗位级别平均值、中位值同比增长情况



薪资数据分析
3.3 薪资分布情况



薪资数据分析
3.5 对比分析



薪资数据分析
3.6 实例：工资增长依据
一、发现问题。根据各公司预算，发现有问题的公司A，预算超出200%；

二、根据A公司运营情况，查看A公司的营业收增长率情况，增长率为220%；

三、查看A公司的人事费用率及人工成本利润率，A公司所处的第四象限，人工成本利润率高、费用率较低；

找到问题公司

查看公司营业收入增长率 公司所处的象限



薪资数据分析
3.6 实例：工资增长依据

公司整体情况

存量公司

新增公司

公司数量：5（40%）

工资总额：19,411.85 （34%）

公司数量：15（60%）

工资总额： 37,657.80（66%）

四、存量公司、新增公司分布情况；
存量增公司 岗位级别 当年薪酬总额 同比增长率

高层领导 1,865.00 9.61%
中层领导 1,756.30 9.05%
一般员工 1,536.20 7.91%
高层领导 1,023.00 5.27%
中层领导 996.30 5.13%
一般员工 953.10 4.91%
高层领导 1,456.25 7.50%
中层领导 1,125.00 5.80%
一般员工 1,025.00 5.28%
高层领导 1,285.20 6.62%
中层领导 1,135.00 5.85%
一般员工 1,065.00 5.49%
高层领导 1,635.30 8.42%
中层领导 1,432.20 7.38%
一般员工 1,123.00 5.79%

至丰公司1

至丰公司2

至丰公司3

至丰公司4

至丰公司5

新增公司 当年薪酬总额 占比

至丰公司11 1,550.05 4.12%
至丰公司12 1,687.26 4.48%
至丰公司13 1,824.47 4.84%
至丰公司14 1,961.68 5.21%
至丰公司15 2,098.89 5.57%
至丰公司16 2,236.10 5.94%
至丰公司17 2,373.31 6.30%
至丰公司18 2,510.52 6.67%
至丰公司19 2,647.73 7.03%
至丰公司20 2,784.94 7.40%
至丰公司21 2,922.15 7.76%
至丰公司22 3,059.36 8.12%
至丰公司23 3,196.57 8.49%
至丰公司24 3,333.78 8.85%
至丰公司25 3,470.99 9.22%



薪资数据分析
3.6 实例：工资增长依据

五、存量公司工资增长情况；



薪资数据分析
3.6 实例：工资增长依据

六、通过合理调整固定、浮动工资，从而有效合理控制预算执行情况；



历年数据分析对比
3.6 工资增长

各岗位级别人员薪资增长情况

各公司人员薪资增长情况

各职类人员薪资增长情况

各岗位级别分类人员薪资增长情况



04.主题分析
WHAT WE DO

4.1 提质增效

4.2 民主测评

4.2 科研人员

4.3 后备人才数据分析 

4.4 离职分析

4.5 外部对标数据

4.6 绩效成绩展示

4.7 工资增长率 



主题分析
4.1 提质增效



主题分析
4.1 提质增效

单指标趋势分析

多指标趋势对比分析

劳动生产率（万元）和人工利润
率趋势对比

多指标同比增长率趋势对比分析

指标趋势明细



主题分析
4.1 提质增效



主题分析
4.1 提质增效



主题分析
4.2后备人才数据分析——后备人才筛选



主题分析
4.3 离职分析

离职总览
各公司离职情况、离职按时间变化情况。

学历与离职
最高学历对应离职人员情况。

各岗位、职能、职类离职情况
各岗位级别离职情况、各职能、职类离

职情况。

年龄、工龄、司龄与离职
各年龄段离职情况、各司龄段离职情

况、各工龄段离职情况。



主题分析
4.3 离职分析



主题分析
4.3 离职分析



主题分析
4.3 离职人员薪酬情况

企业员工主动离职的前五位要素调查中，

50%的员工选择了薪资缺乏市场竞争力，缺

乏晋升机会和家庭原因成为员工主动离职的另

外两种主要因素。

薪酬占了很大的比例，在离职分析部分，

单独就离职人员的薪酬情况，进行分析，根据

员工的薪酬占自己公司平均薪酬的比例，根据

所占比例的范围计算离职情况。

离职与薪酬



主题分析
4.3 离职人员分布情况

缺乏晋升机会是离职的第二大因

素。系统根据员工从入职到现在的所

有操作情况。

主要从晋升和调薪角度查看人员

离职情况，主要分为：没有晋升和调

薪、有晋升无调薪、有调薪无晋升以

及有晋升和调薪四大类，从以上四个

角度查看人员的离职情况。

离职与晋升、调薪



主题分析
4.4 外部对标数据



主题分析
4.5 工资增长率



主题分析
4.6 民主测评-集团经营班子成员考核结果



主题分析
4.6 民主测评-二级公司



主题分析
4.6 民主测评-二级公司



主题分析
4.6 民主测评-子公司



主题分析
4.6 民主测评-子公司



主题分析
4.6 民主测评-子公司



主题分析
4.6 民主测评-子公司



主题分析
4.7 报告推送



主题分析
4.7 报告推送



谢谢您的观看
医药集团eHR项目组.
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