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1、项

项目前

和领导

状和人

高层管

中相关

调研过

第一，

第二，

评估学

第三，
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辅导训练营

员。其中，中

在业务能力

提拔的过
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的领导力培

招投标及内

训练营被纳

企业价值观

设定学习目

导力素养，
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管理领导力
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人才挑战，
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开营仪式、结业典礼，使项目策划有始有终，学员参与度非常高。

 

服务成果 

 

100%线上线下参与率与结课率 

全部学员评估95分以上 

实践案例及角色扮演辅导超过200次 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 IT信息技术，半导体及通讯 

客户当时的需求 

对领导梯队关键人才的科学甄别和培养一直以来都是企业管理的

难题。A公司作为全球最大的半导体生产设备和高科技技术服务企

业，在半导体生产设备领域独占鳌头。近年来，随着中国业务正

处于高速发展的阶段，员工人数快速增加，因此对中层领导梯队

的人才建设提出了更高的要求。对此现状，客户希望能够借助专

业的第三方工具和咨询服务进行准确的领导力测评和系统性的领

导力培养，避免“用错人、选错将”给企业带来的损失，更进一

步期待正确的领导者可以在未来给组织带来显著的业绩提升与成

就。 

具体服务内容 

 

鉴于A公司内部HR对人才甄别的方式方法仍停留在考察工作经验、

学历背景、任职资格等冰山表面的部份，睿仕管理对此现状展开

咨询和建议，通过深入企业内部了解业务模型、企业价值观并从

外部引入市场洞察，为客户提供具有针对性的一站式“咨询-测评

-培训-辅导”解决方案，帮助客户对领导梯队的个人关键行为、

优势和能力的确定来甄别高潜力人才。 

 

项目初期---深入了解客户需求和人才挑战，选取Hogan作为测评

工具 

睿仕管理认为一个管理者是否具备领导力的潜质来自于驱动其个

人行为表现的内在特质，如性格、动机、价值观等。在与客户对

此理论基础达成共识后，睿仕管理通过深入了解客户需求和人才

挑战，选择Hogan作为本项目领导力测评的主要工具，通过定义各

职能类别的中层管理者对应的能力素质要求，对被测者冰山以下

的潜在特质进行测评和发掘，把优秀的领导者有效地评鉴出来，

同时也让领导者真正做到认知自我，正视差距，实现个人领导能

力的提升。 

 

项目实施---通过线上线下双渠道形式展开的混合型培养计划

（线上模块引入Mini-MBA课程，线下展开实践指导和应用课题的

研究及展示），推动效果转化，帮助实现管理体系的优化和未来

业绩的提升。 

 



1、建立线上学习中心：引入商科在线Mini-MBA课程，贯穿项目

全程 

睿仕管理为客户搭建的线上学习中心，内容以高校管理学院的在

线Mini-MBA课程为主线，内容涵盖创新、战略、财务、市场营销

等领域的10大主题模块，并将每个主题模块的重点知识浓缩至每

个单元100分钟的课程内容。教学模式除在线课程外，还邀请了公

司内外部的资深讲师和高管讲授相关课题并辅以案例分析，帮助

学员学以致用，深入领悟。 

 

2、线下模块历时6个月：整合市场资源引入市场上独具权威的版

权课程，保证内容质量 

睿仕管理基于对市场的充分了解和洞察，发挥咨询公司的资源整

合能力，结合MBA知识模块的主要内容和真实环境中面临的主要商

业挑战，引入市场上独具权威性和前沿性的版权课程，通过Online 

和Offline学习方式的切换与融合，系统提升学员的核心能力。 

 

项目汇报—通过课题研究与汇报的方式推动效果转化，帮助实现

管理体系的优化和未来业绩的提升 

睿仕管理为整个项目的最后设计以课题研究及展示的方式作为成

果，期间引入学员的直接汇报对象和外部顾问进行项目学习的教

练与辅导，帮助学员学以致用，将学习到的管理知识映射和应用

于实践过程中。 

 

选题阶段：睿仕管理安排顾问团队进入企业调研各业务模块，与

高管团队进行1:1沟通，提出、评估、筛选适合落地为研究项目的

研究课题并据此形成具体的研究方法指导方案，辅导学员小组完

成整个课题的研究和汇报。 

研究阶段：由学员的直接汇报对象、外部顾问组成的专业教练团

队，负责学员的辅导并跟进实践项目和个人发展计划的调整与实

施，定期回顾。 

答辩阶段：引入各业务模块的高管团队和人力资源部作为核心参

与者，参与汇报与答辩的全过程，并给出实际运用的建议，关注

最终成果的产出。 

服务成果 

 

100%线上线下参与率 

试点项目后，客户据此于2021年继续推进2期新的项目 

公司高管、业务经理、HRD等一致好评 

 

档案内容更新于2021年5月 


