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    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1001室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 
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通过薪酬激励措施提升组织能效

致力于成为全球清洁能源和节能环保解决方案的行业领跑者



金风科技是中国风电事业蓬勃发展的亲历者和推动者

致力于成为全球清洁能源和节能环保解决方案的行业领跑者
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我们的全球伙伴
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国际影响力

2019年荣获“全国质量奖” 入围2019年全球最环保企业200强榜
单，位居中国风电企业榜首

入围“2019全球新能源企业500强榜单” 入围“2019新财富最佳上市公司榜单”

入围“2019《财富》中国500强” 2018年入选 ”BCG全球挑战者榜单” 荣膺"2018气候领袖企业"称号 荣获"2018年度陶朱奖最佳现金及流动

管理奖"荣誉

荣获"2018年度陶朱奖最佳现金及流

动管理奖"荣誉

荣膺2018年《机构投资者》"亚洲地区最
受尊敬公司"称号，同时连续三年蝉联亚
洲工业领域"最佳投资者关系公司"表彰

2016年，获国际信用评级机构——标普全
球授予投资级别主体信用评级

2016年，获穆迪全球评级授予投资级别
主体信用评级

金风科技董事会获港董事学会授予2015

年"杰出董事奖"，是中国新能源行业首
家获此殊荣的企业

2012年《知识产权资产管理》(IAM)

授予"中国知识产权倡导者"
全球最具创新力中国企业中排名第3位 2011，2012被麻省理工《科技评论》评

为全球最具科技创新力50强企业
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推动者之一

中国风电设备制造的

承担者之一

中国可再生能源战略的

负责任的企业公民
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全球装机总量突破

60+ GW

相当于再造森林

6,712 万立方米

每年减少CO2排放

12,283 万吨

负责任的企业公民
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业务不同发展阶段的人力资源管理重点

探索发展

稳固优化

持续增长

阶段二：

阶段一：

阶段三：

战略重点

组织形态

管控模式

激励模式

人才管理

战略重点

组织形态

管控模式

激励模式

人才管理

战略重点

组织形态

管控模式

激励模式

人才管理
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能力管理+动力管理组合拳推动组织能效提升

领导
力开
发

愿景

使命

价值观

战略目标 组织架构

业务
规划

业务设计

核心
能力
差距

组织建设

人才建设

文化建设

领导力

人力资源基本制度
建设、合规建设 价值观传承

组织能力

关键业绩
指标（平
衡记分卡）

绩效
管理
体系

薪酬
激励
体系

业绩驱动
因素分析

岗位胜
任力搭
建

继任
计划

选拔
评估
培训
发展

动力管理

能力管理
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基于战略和核心能力建设的岗位胜任力建设

职业发展通道建设

销售类培训 产品技术培训 服务类培训 法务培训国际工程专项培训 项目管理培训

业务模式

业务挑战

战略主题

核心能力

胜任力建设

确定关键绩效指标 梳理核心岗位职责 确定岗位胜任力模型

核心价值：贴近业务场景；改善工作行为；突出团队协同

人才盘点 关键岗位人才盘点 能力差距分析及结果评估 制定后续培养计划

培训和发展

HSE培训 领导力培训 财务培训 TTT培训商务培训 IDP

充分接轨胜任力模型

国内员工认证 海外员工认证
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基于业务流程的岗位胜任力建设

主业务
流程

销售阶段 建设阶段 服务阶段 后评估阶段

胜任力-能
力维度

胜任力-行
为清单

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：

岗位1：
岗位2：
岗位3：
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基于项目全链条的激励机制设计

战略导向

业务挑战

激励设计导向

激励设计策略



THANKS

新疆金风科技股份有限公司

XINJIANG GOLDWIND SCIENCE & TECHNOLOGY CO., LTD

为人类奉献碧水蓝天 给未来留下更多资源


