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从中国一流到世界一流 

走向世界牛 

从草原牛 

文化重塑 

草原牛，世界牛，全球至爱，营养二十亿消费者 

点滴营养，绽放每个生命 

消费者第一第一第一 

异想才能天开 
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2 战略导向 
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3 战略解码 

 集团战略层层解码，形成组织绩效及个人绩效KPI，通过指标的层层监控与考评，驱动公司绩效提升 
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4 激励体系—框架 

激励 

创业
激励 

长期
激励 

驱动业绩，分段激励，上不封顶 中短期
激励 

业绩奖金、评优奖 

量子激励 
虚拟持股 
合伙人 保留人才、个人出资、价值共享 

先行先试、激活团队、收益共享 



4 激励体系—地图 
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我们一直在思考 

如何持续提升组织价值 ？ 

如何持续激活员工潜能 ？ 

如何实现组织与员工共赢？ 

5 敏捷、创新激励案例分享 



5 案例分享—虚拟持股 

关键要素 规则 实施计划 

时间安排 

授予/归属/兑现：节奏灵活制定 

• 一次授予，一次归属 

• 一次授予，分批归属 

• 分批授予，分批归属 

• 分批授予，一次归属 

 

绩效链接 
• 公司组织绩效 

• 员工个人绩效 
 

退出机制 

• 劳动关系终止 

• 劳动关系未终止 

• 要约变化 

突破机制，授予虚拟股权，激活团队，高价值共享 



5 案例分享—合伙人制 
激发创业精神，团队出资，利益捆绑，高价值共享 

 通过持股平台
划定激励股份
及总量 

 合资人个人出
资认购、技术
或资源入股 

蒙牛持股xx% 
员工持股平台

XX% 

GP:0%-**% LP：**% 

**有限责任公
司 

股权结构模型丼例： 1. 股权结构：初始资产估值，特定群体通过出资

（包括技术&资源）持有员工持股平台股份； 

2、绩效关联：关联年度经营业绩目标达成； 

3、员工收益：根据本人持有股票享受对应的分红

权和股权增值收益权； 

4、退出机制： 

1）团队退出：幵购、上市、公司回购/融资； 

2）个人退出： 

 离职：持股失效or协议保留or等值兑现； 

 退休：协议保留or等值兑现； 

 严重失职、违法等情况：持股失效。 



5 案例分享—虚拟持股&合伙人运作机制 

适用组织 运作机制 

可行性方案 方案审核 实施开展 激励兑付 

• 商业计划书 

• 创新激励模式 

• 长期战略目标 

• 人力、财务、法务

审核提供专业意见 

• 核心高管会决策 

• 战略目标执行 

• 确定激励人群及业绩要求 

• 签订协议 

• 年度经营结果审计 

• 组织业绩评定 

• 个人业绩评定 

• 激励结果兑现 

1. 申请及执行流程 

平台支持 方案支持 其它支持 

2. 落地策略支持 

人权：支持团队组建，用

人授权； 

财权：财务授权规则； 

平台：集团共享资源； 

成功案例及经验分享； 

集团方案及授权说明； 

持股及合伙股权协议模板； 

年度审计； 

退出机制； 

人才项目培养； 

工具赋能； 

• 成熟业务模式突破 

• 新赛道孵化业务 
 
• 颠覆式创新创业单位 

• 合资公司 



5 案例分享—量子激励 

划小单位，自主经营，独立核算、自负盈亏 

自主经营 

划小单元 

自负盈亏 

人人成为经营者 

授权精准 

责权利匹配 

人、财、务 

独立核算 

明确目标 

关联报表 

核算流程 

精准核算复盘 

创造效益 

开源：向产业链、 

产品、渠道 、绩效、 

管理等要效益； 

节流：成本节约、 

费用降低等 

有效激励 

激发每个小单元挑

战高目标； 

科学评估业绩，给

予价值认可 
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