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销售激励助力业务转型
陈颉



成立于中国

世界500强

营业额3531亿人民币（FY19/20）



国家和地区开展业务

制造工厂，其中12个
为全资/合资所有

180

30+ 10K+

员工

工程师、研究人员
和科学家

63K
每年研发投入

¥10B

29K+
专利及
专利申请

全球研发基地

17

4
新AI创新中心

10K+





Site Management

三大管理系统

5

BLP ZTW

Approach to help the new business on 

how to build itself and how to leverage 

the corporate capabilities and 

resources

Different approach to manage multiple 

business

ONE TEAM Platform, 

Enhance collaboration across multiple 

business in same location



Sales卖

主营产品

Sales卖

主营+转型+孵化产品



差异化考核激励

大区总经理

销售经理

一线销售

主营产品

转型产品

孵化产品

考核指标和任务

正向加磅

额外激励

钱从哪里来？



钱从哪里来？
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原曲线

新曲线

CPS
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正向加磅

• 适合于

• 业务体量小

• 任务分配困难

• 配合大单等激励

主营业务 新业务业务



2018 Lenovo Internal. All rights reserved. 10

额外激励

个人激励 大单奖励 收入提成

团队激励 排名激励 单台提成
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指标和任务 正向加磅 额外激励

主营业务产品

A

B

C

D

转型业务产品 E

孵化业务产品 F



业务结果
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新业务占比年比年增长

新业务体量年比年增长

重点客户新业务商机激活和进单增长

销售管理者新业务业务完成率提升

产出新业务销售人数占比增长



员工调研反馈：年比年调研结果提升
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曲线调整

有激励性

符合业
务现状

对个人
业绩驱
动明显

有激励
性

有助业
务提升

整体考核激励

有激励性
有助业务提升
曲线调整支持率



不止于激励
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组织设计

新创业文
化

任职体系能力培养

赋能
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平衡

探索迭代



未来可期
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