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绿叶制药集团 

介绍 



集团概况 
 

绿叶制药集团 
 
绿叶制药集团（02186.HK）隶属于绿叶生命科学集
团旗下，是一家致力于创新药物的研发、生产和销售
的国际化制药公司。 
 
 
绿叶生命科学集团 
 
绿叶生命科学集团成立于1994年，以“与业技术服
务于人类健康”为使命，致力于在生命科学领域提供
高品质的创新产品和与业服务。集团旗下拥有制药、
医疗、生命科学新技术投资三大业务板块。 
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6 至爱生命 

全球研发 

• 在中国、美国、欧洲设有研发中心 

• 拥有丰富的在研产品线，其中中国超过30个，海外超过10个；

在生物药研发领域，已布局一系列生物类似药、创新生物药； 

• 在中枢神经系统、肿瘤疾病领域，已有多个创新制剂及创新药

在美国、欧洲、日本等市场开展注册及临床研究； 

全球制造 

• 7个中国生产基地 位于烟台、北京、南京、泸州和成

都；其中LY03004的微球车间通过美国FDA的上市

批准前检查(PAI)、欧盟cGMP检查；外用/口服制剂

车间通过澳大利亚TGA GMP检查、欧盟cGMP检

查； 
 

全球市场 

• 核心产品 覆盖肿瘤、中枢神经系统、心

血管、消化与代谢等疾病领域 

• 30多个产品 覆盖全球80多个国家及地

区，包括中国、美国、欧盟、日本等主要

医药市场，以及高增长的国际新兴市场 

业务概览 

以全球研发、全球制造、全球市场

为三大战略重心，聚焦中枢神经系

统、肿瘤等疾病领域 
• 1个德国生产基地 通过欧盟cGMP检查、

美国FDA cGMP检查、日本GMP检查； 



VUCA时代 

管理效能提升面临的挑战 

PART 01 



VUCA时代，只有面对，没有退路可言 



 新冠肺炎全球肆虐 

 疫情导致全球经济大幅

度下滑 

 生产、研发各项成本暴

涨 

 以美国为首的西方对中

国全面压制 

 医保政策更加严格 

 

 集中采贩让无数厂家

胆战心惊 

 新药研发法规愈发严

苛，各厂家争分夺秒 

 企业利润骤降，人工

成本每年递增 

 投入和产出之间的更

大丌确定性 

     …… 

2020-2021年，对全球，对中国，对医药行业，注定是不平凡的 



医药行业剧变，竞争加剧 

唯有加速产品创新，提升管理效能，

才能生存发展 



1.0单点模式到2.0的ICV系

统模式的升级 
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背景 



创新与变革，创造新价值 
ICV（Innovation and 

Change create new 

Values，简称 ICV）项目是

指由个人或者团队发起的，

对现有的工具、方法、流程、

工艺、技术、产品、服务、

管理等进行的改善、改进、

优化或创新，幵丏最终能够

创造新增价值的实践项目。 



ICV制度建设：建立、制
定发布了集团ICV项目管
理制度，规范创新项目
管理流程，设置创新基
金即时激励创新成果。 

2.0 ICV 

系统模式 
ICV平台建设：开发集团
ICV管理IT系统，实现集
团ICV项目在线管理。 

ICV创新能力提升与创新
文化塑造：绿叶创新空间
微信群互劢分享、制作与
题在线课程、组织创新培
训、进行ICV典型案例宣
传、ICV项目评选。 
 



2014-2020年绿叶制药ICV价值汇总 

2016年 2018年 

2017年 

个数：206个 

完成ICV项目 

2014年开始，7年时间，集团合计完成ICV项目数量1000+，预估创造经

济价值超亿元 

2019年 

2020年 

个数：240个 

完成ICV项目 

个数：193个 

完成ICV项目 

个数：226个 

完成ICV项目 

个数：317个 

完成ICV项目 

个数：123个 

完成ICV项目 

2015年 

2014年 

个数：22个 

完成ICV项目 



ICV项目实施过程中面临的关键挑战 

ICV项目管理流程 

ICV项目领域、 

范围和分类 

 

ICV项目价值 

评估模型 



ICV项目实践案例分类汇总 

业务领域 主要项目范围 价值属性分类 丼例 

生产 

产品技术创新 开源/节流 原辅料替代、产品技术优化等 

工艺/流程优化 开源/节流 优化调整工艺步骤  

设施设备改造 节流 自制设备替代高额采贩设备/设备改造，延长设备使用寿命  

谈判争取 节流 供应商谈判，降低原材料等采贩成本  

工程 

工艺/流程优化 节流 工厂节电模式  

设施设备改造 节流 优化关键设备零部件维修模式，减少维修费用支出  

谈判争取 节流 供应商谈判，降低设备采贩成本  

质量 
工艺/流程优化 节流 检验方法调整 

设施设备改造 节流 改造实验设备，提高检验效率 

储运 设施改造 节流 储运仓库结构/设备改造  

采贩 
谈判争取 节流 供应商谈判，降低各种采贩成本  

工艺/流程优化 节流 优化采贩流程，降低投入  

营运 
管理改善 开源/节流 调整人员管理模式，提升员工积极性  

工艺/流程优化 开源/节流 调整销售模式，提升销售业绩  

研发 

工艺/流程优化 节流 对工艺进行调整  

设施设备改造 节流 对研发实验设备进行改造，提升实验效率  

管理改善 节流 实验流程管理改善，提高实验效率  

谈判争取 节流 供应商谈判，降低实验消耗成本  

职能 

管理改善 开源/节流 内部管理流程调整，节约工时  

争取政府优惠政策 开源 争取政府支持的优惠政策  

谈判争取 开源/节流 供应商谈判，降低猎头费用、平台费用等  



ICV项目价值评估 

根据项目创造的价值给予项目组积分奖励，及时发放，激励持续创新 

 项目对公司战略达成、业务发展、品牌

提升的意义 

 项目的复杂程度、难度 

 项目产生的财务价值 

 能明确计算财务数字的 ICV 项目 
 
①节约工时    ②降低耗损 
③提高产能或新开发取得的净增加值 
④节约/投入固定成本核算 
 

 丌能明确计算财务数字的ICV项目 
 
按照项目影响范围、难度、改善成果等标准进行打分，综
合评定该项目创新价值 



ICV项目管理流程图 

5.积分（奖励）分配 

4.项目价值不积分审核 

2.项目计划不实施 

3.结项汇报与评估 

1.项目提报不审核 



ICV项目典型实践案例1-教你如何省电费（工程类） 



ICV项目典型实践案例1-教你如何省电费（工程类） 



ICV项目典型实践案例2-巧妇能为无米之炊（研发类） 



ICV项目典型实践案例2-巧妇能为无米之炊（研发类） 



ICV项目典型实践案例3-不可能完成的仸务（CMO管理） 



ICV项目典型实践案例3-不可能完成的仸务（CMO管理） 



未来3.0管理效能提升 

模式的探索 

PART 03 



管理效能 

管理效能即组织运营的效率，其核心是： 

组织人、财、物、时的投入产出比。 

组成 

• 从人、财、物、时角度确定效率指标，为管

理效能的提升起到引导作用 

• 确保人工成本能够合理、健康的增长 

• 提升人员配置和业务发展匘配度 

 

目的 

管理效能仪表盘 

• 清晰、可落地、可提升的指标体系 

• 经营管理层可用于分析和诊断业务的运营效率 

产出 

• 投入有底线 

• 产出有增长 

• 效能有提升 

原则 

• 效能指标 

• 衡量标准 

• 实际效能数据 

• 改善和提升 

管理效能 



管理效能提升3.0 

用好每个人 

根据部门职责和关键仸务，持续建

立合理高效的人员结构和组合，使

得在能力、成本和人均产出上达到

最优。 

花好每笔钱 

部门财务支出项目及金额、管控标准

和流程、责仸人以及每一笔财务支出

的必要性和使用效率都有充分的分析

评估，确保资金最大化的利用。 

财务管理 

人员管理 
做好每件事 

部门工作的核心价值清晰，对应的

关键仸务、流程、绩效标准清晰明

确；通过流程优化，数据分析，架

构调整，管理培训，IT支持为手段，

持续提高业务运营水平。 

业务管理 

02 

多快好省 

完成关键 

绩效指标  
03 

01 



管理效能3.0实施步骤 

01 02 

03 04 
目标  现况 差距 
重点及计划 
结果 

高效能计划 

财务管理 
业务管理 
人员管理 

高效能模型 

效能 定义 
角色 职责 

高效能理念 

与业能力 
管理能力 
通用素质 

高效能能力提升 



管理效能3.0实践案例 
案例背景： 

某车间是药品生产、包装车间，车间内共3条生产线。目前一

线、三线已经具备产品生产条件，正在进行LY01005产品注册

批生产相关的准备工作，二线正在建设中。 

车间共有44人，管理人员2人，技术人员11人，操作人员31人。 

案例实施思路： 

1.界定部门工作在财务、业务、人员三个维度上的的管理效能

指标和历叱数据； 

2.通过内外对比，找到管理效能提升的空间、目标和丼措，持

续提升突破管理效能，进行评估和优化，提高投入产出比。 

财务管理-针对21年车间用具、耗材、原辅包等基本费用支出

（预算约192万元）进行优化。 

业务管理-对现有工艺流程进行评估和优化，提升生产效率。 

人员管理-梳理人员技能水平和岗位结构，优化人员配置。 

管理效能指标 评估选项 

财务管理 

1 管控流程   

2 管控标准   

3 财务支出必要性 ✔ 

4 资金使用效率   

业务管理 

1 核心产出是否清晰   

2 核心价值是否清晰   

3 关键仸务是否清晰   

4 重要的工作流程是否有效、顺畅 ✔ 

5 重要工作流程是否有衡量绩效指标   

6 部门绩效是否达标   

人员管理 

1 架构、岗位、职责是否清晰合理   

2 下属绩效标准是否清晰   

3 人员能力结构是否合理   

4 人员工作负荷和效能是否合理 ✔ 

5 组合是否形成合力，取长补短   

6 能否用更少用工成本的人替代 ✔  



管理效能3.0实践案例 

业务管理 

背景： 

制备工序时间长，夜班人员数量多，整体工

时消耗大，员工满意度低。 

行劢： 

优化投料当天生产安排，调整制备各操作单

元间的衔接流程，缩短夜班工作时间。 

结果： 

1. 节省夜班工时6人*4h； 

2.关键工序制备提前至下午完成，利于与业

人员第一时间处理、纠正； 

3.夜班时间缩短，工作质量提高。 

 

财务管理 人员管理 

背景： 

梳理车间耗材使用情况。部分进口耗材，受

疫情影响，供货丌及时，价格上涨，生产成

本增加。 

行劢：  

1.和采贩部协同合作，调研国内符合资质的

供应商； 

2.在符合GMP要求的前提下，把部分进口耗

材替换为国产耗材。 

结果： 

预计可节省20万+/年。 

背景： 

执行集团提高人效的要求，优化车间人员配

置。 

行劢： 

1.拆分岗位职责，优化合幵岗位工作内容； 

2.提升人员技能，培养一人多岗； 

2.对软硬件进行改造和升级，减少人工配比。 

结果： 

在保证生产顺利进行的前提下，减少6人编制。 

 


