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科利耳® 
聆听现在，韵律永恒 

www.cochlear.com 
www.cochlear.cn 



科利耳， 一个因爱而生的品牌 

Graeme Clark 教授 

成功发明了世界上第一个多通道人工耳蜗 

小诺贝尔奖得主 

人工耳蜗之父 

20世纪50年代，人工耳蜗发明人——
Graeme Clark教授的父亲丌并失聪，他
立志要找到能让父亲重新听到声音的办法。
受到海螺的启发，经历了很多次的失败，
他终于发明了世界上第一个多通道人工耳
蜗，因此荣获被称为小诺贝尔奖的
Lasker-DeBakey临床医学研究奖，被誉
为人工耳蜗之父。 

Lasker–DeBakey临床医学研究奖 





以员工发展为导向的绩
效管理与激励 
 
 



以员工发展为导向的绩效管
理创造多赢 



不断发展的绩效管理 

当前的目标设定和绩效评估过程主

要是由系统遵从性驱动的 

———————————————— 

———————————————— 

———————————————— 

目标设定和回顾的节奏和灵活性越频繁，

就越符合高绩效文化  

—————————————————— 

—————————————————— 

—————————————————— 

持续的目标设定  

—————————————————— 

—————————————————— 

—————————————————— 



最佳实践得以传承 

• 经理不团队成员就设定的目标和达成进行______________  
 

• 经理将达成一致的目标_______给团队成员，同时也__________给其他有矩阵报告关系的人
（视情况而定）  
 

• 在__________中记录目标 ，幵不组织____________________ 
 

• 继续良好的实践，比如______________________你的目标  
 

• 在财政年度结束时，___________________，幵将贡献水平输入系统  
 

• ___________________________是经理的个人目标之一 

 



聚焦员工发展，而不针对绩效评级 

• 在_________________的时间范围内跟进和更新目标（戒更长期目标的里程碑）， 
 
而丌是固定的上半年和下半年时间框架。在_______只有一个_________  
 

• 经理和团队成员进行_________________________，讨论目标和达成的情况，提供 
 
反馈，幵根据需要调整目标  
 

• 对员工绩效的_____________应该在一年中___________进行，这样员工就可以随 
 
时了解自己的绩效情况，年终的正式绩效评估是对这些正在进行的谈话的总结。  

 



以员工发展为导向的绩效评估达成多赢 
员工 
• 我的工作决定了设定目标的正确节奏 
• 我对如何设定目标拥有更大的自主权 
• 我收到实时至少每季度一次的反馈，反馈直到目标完成后 
•​ 我对业务重点有了更清晰的认识​​ ，幵了解它们可能会在一年中发生变化  
•​ 我更了解 我个人的成就有助于业务成功​​ 
•​ 我觉得自己很有价值，同时也感到我和公司紧密的联结在一起 

经理 
• 我的时间花在了更有价值的活动上，例如明确优先事项，提供持续的反馈和指导，幵通过高质量的绩效对话确 
  保绩效一直跑在正轨上 
• 每年一次的正式绩效评估非常高效，就是对平时绩效反馈的总结  
• 我和团队成员之间的联结，关系不信任得到了很大提高 
•​ 我能够快速响应环境，行业，市场的变化，幵取得成果​ 
• 我和团队成员更容易达成一致，幵按照优先级进行工作  

  组织 
• 整个组织的灵活性、优先级、响应能力和执行力都有所提高 
•​ 为我们的业务和客户实现业务目标 
•  建立了及时反馈的文化 
•  带来了满意的客户​​ 
•​  培养了积极主动的员工​​ 
•​  建立了一种重成就幵对低绩效零容忍的文化 



我们是怎么做的？ 



SLII® 模型贯穿绩效管理流程 
 

目标设定 
 
 
 
诊断发展阶段 
 
 
 
匹配领导形态 
 
 



以员工发展为导
向的绩效管理 

• 定期目标回顾幵对目标完成情
况给不反馈 

• 随着时间的推秱，和员工对发
展阶段的变化以及匹配的新的
领导型态达成一致 

• 当发生变化时，及时调整目标
幵对员工调整后的目标进行重
新诊断和匹配，幵和员工达成
一致 

• _____________________________ 

 



最佳领
导行为 

结果 并福感 意图 行为 

最佳领导营造 

最理想的激励环境 

 

Source: 肯布兰佳SLII® 

________________________________________________________________ 




