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区域销售总经理的薪酬设计与激励 



项目思考 
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• 关键业务岗位薪酬如何体现业绩差异化带来的薪酬激励性与内部的公平性？ 

• 组织内部同一岗位老员工与新员工如何规避薪酬倒挂？ 

• 内部晋升人员的薪酬增长是否要慢于市场同岗位招聘人员的薪酬水平？ 

• 同一岗位的薪酬如何实现合规化的可上可下？ 

思考 



项目实施与回顾 
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第一阶段 第二阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段 

现状诊断 岗位价值评估 薪酬诊断:内部
公平性与外部竞

争力分析 

岗位薪酬标准的
制定与相关薪酬
调整规则的建立 

项目实施沟通与
落地 

 岗位信息收集
与梳理分析 

 岗位梳理与职
责澄清 

 内部薪酬诊断  薪酬策略与薪
酬包确定 

 项目汇报与实
施 

 管理层访谈  岗位价值评估  内部公平性、
外部竞争力、
固浮比分析 

 绩效指标梳理
与浮动奖金调
节因子确定 



项目实施与回顾 
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第一阶段 第二阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段 

现状诊断 岗位价值评估 薪酬诊断：内部
公平性与外部竞

争力分析 

岗位薪酬标准的
制定与相关薪酬
调整规则的建立 

项目实施沟通与
落地 

目标:  
 确认目标群体； 
 尽可能全面、详尽的收集、

了解现状信息 

主要活动： 
 岗位信息（包括岗位职责、关键绩效指

标、所属岗位业务规组织架构等） 
 管理层访谈（包括直属上级、HR负责人

等) 



项目实施与回顾 
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第一阶段 第二阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段 

现状诊断 岗位价值评估 薪酬诊断:内部
公平性与外部竞

争力分析 

薪酬标准与浮动
奖金激励模型搭

建 

项目实施沟通与
落地 

思考环境 

知识技能 解决问题 责任性 岗位的大小/轻重 

专业技术知识 

管理职能范围 
 

人际关系技能 

思考挑战 

行动自由度 

影响范围 

影响程度 

职层 职级 销售中心 

 
总经理层 

22 总经理Ⅳ 

21 总经理Ⅲ 

20 总经理Ⅱ 

19 总经理Ⅰ 



项目实施与回顾 
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第一阶段 第二阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段 

现状诊断 岗位价值评估 薪酬诊断:内部
公平性与外部竞

争力分析 

岗位薪酬标准的
制定与相关薪酬
调整规则的建立 

项目实施沟通与
落地 

内部薪酬回顾与市场对
标 

薪酬竞争力分析 薪酬优化方向 

1 2 
3 

 薪酬构成：整体薪酬构成与
各薪酬要素的占比情况 

 岗位差异化：是否存在同岗
位薪酬显著差异及差异水平 

 水平定位：公司薪酬支付水
平与市场定位 

 

 固浮比情况回顾 
 内部公平性分析 
 外部竞争性 

 优化一：薪酬固浮比调整 
 优化二：确定薪酬定位，

固定薪酬与浮动薪酬实现
不同市场定位 

 优化三：制定薪酬包标准
与薪酬调整规则与方案 

全面
薪酬
诊断 



项目实施与回顾 
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第一阶段 第二阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段 

现状诊断 岗位价值评估 薪酬诊断：内部
公平性与外部竞

争力分析 

岗位薪酬标准的
制定与相关薪酬
调整规则的建立 

项目实施沟通与
落地 

目标:  
 通过诊断与盘点确定整体

薪酬调整的标准 

主要活动： 
 岗位薪酬宽带的建立 
 固定薪酬调整规则 
 浮动绩效奖金调整规则 



固定薪酬调整规则 
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？？？ 

• 薪酬低于带宽或在带宽
内，给予较大涨幅 

• 薪酬高于带宽，业绩突
出考虑晋升到下一职级 

• 薪酬低于带宽或在带宽
内，可以给予显著涨幅 

• 薪酬高于带宽，业绩突
出考虑晋升到下一职级 

• 待观察 • 普调标准 

• 薪酬低于带宽或在带宽
内，给予较大涨幅 

• 薪酬高于带宽，业绩突
出考虑晋升到下一职级 

• 岗位调动或降级 • 待观察 • 普调标准 

能力-绩效应用九宫格 

三
年
平
均
绩
效
结
果 

能力评估结果 

高 

高 

中 

中 

低 

低 

薪酬涨幅比例关系：巨大涨幅>较大涨幅>较小涨幅>普调标准 



浮动绩效奖金调整规则 
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浮动绩效奖金 

浮动绩效奖金 

 X% 
0.8~1.2 

业务规模 

Y% 
0.8~1.2 

成长速度 

Z% 
0.8~1.2 

个人资历 

W% 
0.8~12 历史因素 



项目实施与回顾 
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第一阶段 第二阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段 

现状诊断 岗位价值评估 薪酬诊断：内部
公平性与外部竞

争力分析 

岗位薪酬标准的
制定与相关薪酬
调整规则的建立 

项目实施沟通与
落地 

目标:  
 管理层了解整体项目的目

标与结果产出 

主要活动： 
 详尽的模拟测算 
 薪酬调整的时间计划（非一步到位） 
 薪酬调整规则的培训与沟通 



项目实施回顾与思考总结 –成功要素回顾 
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激励与成本 
 

• 固定薪酬保持市场平均水平 

• 浮动薪酬确保有足够市场竞争力，能够拉开内部绩效差异带来收

入差异 

薪酬策略市场定位 

• 设计要直观易懂 

• 绩效指标业务战略导向 

• 情景模拟 

• 逐步过渡，尊重历史 

03. 模型设计 

• 增量驱动 
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