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高目标牵引的产业集团
激励模式 



全球30+ 80,000+ 600+ 1,300亿+ 

国家和地区 全球雇员 全球分公司 年销售收入 

中国最大民营企业之一 

连续16年名列中国企业500强 

近2,000亿 

资产规模 

农牧  食品  地产  化工与资源  金融服务  环境保护 

我们是谁 



新赛道、新故事 
新业务、新平台 

新赛道：成立合伙人公司，达成核心共识 



1 成熟业务？ 
 

2 创新赛道 

高目标牵引下，如何设计成熟板块和创新赛道激励？ 



集团战略 

激励体系 

考核体系 
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 … 

 

基于关键项目 
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组织绩效 个人绩效 

《年度绩效考核指标》 战略解码 

目标牵引 

价值提升 
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结果应用 
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新机制：高目标牵引和高绩效导向的激励模式，最大程度激发团队 
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1 成熟业务 
 

2 

高目标牵引下，如何设计成熟板块和创新赛道激励？ 

创新赛道？ 



我们的企业和组织是否适用OKR？ 
适用企业与所处的行业、领域、规模、发展阶段无关 

从商业模式评估 

科技型、创新型 

成熟产业下的二次曲线业务 

新公司/新业务0-1 

从组织基因评估 

求变、创新、迭代的组织 

战略清晰、执行力强的组织 

开放、简单的文化土壤 

从个人特质评估 

自驱力强 

寻求挑战、不甘现状 

自我批判、成长思维 



基于共同目标和战略共识，形成OKR战略地图，并逐级进行战略解码 

愿景 

2-3年战略目标 

2021年目标 

年度关键成果 
（举措、方法或成果） 

季度目标与关键成果（组织） 

季度目标与关键成果（员工） 

拆解为部门/员工业务行动地图 

年度战略目标1 年度战略目标2 

关键成果KR1 关键成果KR1 

OKR（组织层面） 

2-3年战略目标 

关键成果KR3 

愿景、价值定位 

中长期 

年度 

季度初workshop 

追踪看板 

思考：自上而下的价值；自下而上的价值？ 



制  定 

愿景、战略价值 

明确年度目标 

组织 KR 分解 

对  齐 

O共识 

O/KR分解 

透明/穿透 

跟  进 

主动更新进展 

月度沟通会 

董事会 

认知一致 

优化
调整 

复盘、共创会 

阶段性目标和方向共识 固化业务看板 过程管理 

及时激励、风险管理 

流 程 

目的 

让一号位理解OKR逻辑 
（心力） 

 动 作 

组织级分解到部门和个人，不
浮于形式（体力） 

主动沟通  关注变化   （脑力） 难点 

沟通 

过程管理“三力”驱动落地 



合伙人股权激励方案 

需
要
考
虑
哪
些
方
面
？ 

设
计
激
励
方
案 

1. 采取实股激励、虚股激励还是虚实结合? 

2. 如果是实股激励，用于激励的股份比例是多少，不同层级的合伙人分别占比是多少? 

3. 特定的人才是采取受限期权的方式持股，还是可以立即获取股份？ 

4. 如果让人才出资购买股份，股价怎样定价，购买者怎样出资？ 

5. … 

1. 合伙人在什么情况下可以或者应该转让、退出股份，具体如何操作？ 

2. 合伙人在什么情况下可以或应该增持股份，增持的股份从哪里来，价格如何定？ 

3. 合伙人身份降级是，应该如何减持股份，具体的操作规则是什么？ 

4. 新增合伙人时如何授予股份，股份从哪里来？ 

5. … 
 

动态管理 

激励设计 
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