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组织转型下的变革管理实践



星辰大海 以终为始

习近平主席访问微软参观合众思壮移动智能终端 | 2015.9

RTK测量终端火速驰援武汉火神山、雷神山医院建设 | 2020.2

慧农®助力疫情期间春播屡登《新闻联播》| 2020.4

北京大兴国际机场室内外融合定位系统 | 2018.12

二十六载行业领军

♦1994年，我国北斗卫星导航系统正式立项，合众思壮于同年成立，同年推出

第一款海用定位终端。

♦1995年，推出中国第一款手持型定位终端。2000年，中国的北斗一代卫星发射，

合众思壮参与北斗技术的研发。

♦2003年，推出中国第一款车用导航仪。

♦2006年，推出中国第一款厘米级定位设备。

♦2010年，深圳中小板上市。

♦2012年，北斗二代发布服务，同年推出自主研发的导航芯片。

♦2013年，并购世界第三大导航芯片板块商。

♦2017年，世界首发四通道射频芯片-天鹰

♦2019年，世界首发兼容北斗三代的全星系全拼点的基带芯片-天琴II

中国最早的北斗卫星导航产品供应商。是一家扎根中国的
全球化企业。业务遍及90多个国家和地区。

推动北斗导航产业全球布局 中国的北斗，世界的北斗。



集团公司组织架构类型

金字塔型架构 • 层层控制

• 自上而下

• 管理严谨

项目型/阿米巴型架构 • 利益分配

• 项目导向

• 权责下放

矩阵式架构

• 双头汇报

• 部门加项目

• 项目协同推进

平台型/生态型（孵
化型）组织结构

• 自组织、自适应

• 网络化，去中心化

• 开放迭代，信息共享

集团组织架构形态关键要与集团战略吻合，能够为集团管控模式与流程的落地提供组织保证，同时处于持续动态变化的演进过程



收购并购后的组织建设目标

战略愿景

TEA
M 1

TEA
M 2

TEA
M 3

TEA
M 4

销售
项目管理

技术
创新研发

风控人力资源财务估算 IT信息

资源 资金

文化 合伙机制

运营

开放、快速、包容、融合 联合创始人、事业合伙人

“敏捷前台”

TEA
M 1

TEA
M 2

TEA
M 3

TEA
M 4

分配机制

考核、利益分配、激励

……

入出

“大中台”

制造
供应链



三级组织架构定位

北京合众思壮科技股份有限公司

事业部1 ---

子公司1 ---

职能部门1 职能部门2 职能部门3 职能部门5 职能部门6

事业部n事业部2

子公司2 子公司n 子公司1 ---子公司2 子公司n 子公司1 ---子公司2 子公司n

职能部门4



变革管理中的关键问题及解决



快
外部环境的快速变化，组织架构的快速调整，要求人力机

制与政策的快速响应，架构调整方案和新标准新制度的出

台，要能快速满足一线业务的需求。



人力资源的管理模式

松散管理型 政策指导型 操作指导型 全面管理型

• 总部对分子公司基本没
有管控，或者只有框架
性地政策指导

• 分子公司自行决定并实
施各自的人力资源策略
及运作方法

• 总部对分子公司进行人
力资源管理政策的指导

• 分子公司在总部统一人
力资源政策下进行各自
的管理操作

• 总部不仅对分子公司进
行人力资源管理政策的
指导并在具体操作层面
上给予指导

• 分子公司在人力资源管
理政策和具体操作上均
比较统一

• 总部对分子公司的人
力资源进行直接管理

• 分子公司只需要在总
部总部的管理下具体
执行

• 各分子公司完全按照自
身特点针对性的决定其
人力资源管理策略和模
式

特
点

优
点

• 不同的人力资源模式阻碍
了全公司间的人员流动，
不利于合理的人员配置

• 造成类似业务单元间的不
公平

• 总部对分子公司控制力度
弱

缺
点

• 总部通过人力资源管理
政策的指导更好的贯彻
实施总部人才管理策略，
便于人才流动

• 总部与分子公司在人力
资源管理方面分工明确，
效率提高

• 总部对分子公司的控制
力度加强

• 统一的人力资源管理
政策可能忽略分子公
司独特的业务和行业
特点

• 对总部人力资源管理
的能力提出较高要求

• 各分子公司间能够保
持人力资源管理政策
的一致性，便于人才
的流动

• 提高总部对分子公司
的管控力度

• 统一的人力资源政策
可能忽略分子公司独
特的业务和行业特点

• 总部的在人力资源操
作方面的管控深度需
明确界定

• 完全地贯彻执行总部
的人力资源管理策略

• 公司内部的人力资源
管理具有完全的一致
性

• 总部的管理难度大
• 难以兼顾不同业务的
特点

按照总部与分子公司管
控的紧密程度，总部的
人力资源管理可分为四
种模式

12
两步走过度



人力资源”三步走”战略

人力资源“三步走”战略



稳
中台部门的整体协同，是保证架构调整平稳过渡的先决条件。



2021年人力资源中台能力建设

中心/事业部

人力能力中台

人力数据中台

三级子公司
HRBP

xxx事业部

问题反馈 业务支持 执行落地

制度流程标准化

统一信息入口
建立数据规范



规
公司组织变革中的岗位调整，与员工在变革过程中个人实

现的能力转型，都需要公司更加关注治理结构的合规性与

个人权责的一致性。



2021年人力资源的管控模式

人力资源的管控模式



人才管理体系

融合的人才管理体系



承
文化的承接与融合，是组织管理变革的关键。以岗定薪，

内部晋升机制的制度推动均需要通过内部的管理培训，使

管理层和员工层，在思想和认知层面上达到高度统一。通

过干部队伍的驱动，建立合作共赢的心态，传承企业文化。



文化传递与经营保障

营造公司创新、进取、开放、协作的组织氛围，倡导奋斗者精神，激励
和培养开疆拓土的英雄，认可他们的功绩，使他们得到成长，获取创造
所带来的成就感，从而增加公司的凝聚力、战斗力、竞争力。
同时关注文化的承接和融合，很多传统的公司组织变革，一开始就
不关注文化传承，常常导致组织变革前期虚假繁荣，后期分崩离
析，人才流失严重。所以文化的承接和融合需要同时考虑，甚
至要提前进行，比如新员工培训的一致性，干部管理的一致
性等。

公司组织变革的过程中，员工会不自觉的产生迷茫和焦虑情绪，产生不安全感。
为了保证员工积极、正向、良好的感受，以饱满的热情、活力和精力投入到工作
中，我们要通过文化仪式、文化活动、文化机制，向员工传递“信念与信心”，

文化传递

对于一个新的组织而言，无论是员工还是领导都需要尽快适应新岗位下
的胜任能力，一方面需要实践经验的积累，一方面需要从组织中获取专
业团队的指导和支持。公司总部要具备提供专业赋能的能力，做到“扶
上马，送一程”。

经营保障



合众心 思壮智

组织智慧成就企业价值


