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万国数据简介











- 高管 JD 

高管招聘



“
JD 重要吗？

JD 需要吗？

JD 够了吗？有什么特别
要求吗？
文化、价值观

匹配度



来源和面谈



从哪儿找？

适合场景
1. 内部确实无人提拔

2. 内部利益平衡

3. 岗位需要中立

4. 某些特殊要求/其他

适合场景
1. 有高潜、紧俏人员

2. 需要口碑&圈内人员

3. 某些特殊要求/其他



面谈注意点

1）环境的选择
2）话题的开展
3）动机&风格挖掘
4）文化价值观考量



开展面谈
需要包含哪些内容？

结构化问题

针对冰山下设计

场景化问题

围绕公司特性设计

挖掘动机内因问题

针对专业技能设计

匹配度问题

针对文化和价值观设计



评估和选择



评估

“软件”评估“硬件”评估 “潜力”评估 “智慧”评估



选 择

适合才是最好

• 当下的环境

• 要去的地方

• 价值理念

• 支付能力&方式



在民企的转型贴士

05



能交付

民企看重什么？

内容
思维



中国人的思维
方式是什么？

西方人的思维
方式是什么？

由二生一：
• 是非明确，条理清晰
• 法、理、情

日本人的思维
方式是什么？

由一生二：
• 似是而非，以不变应万变
• 情、理、法

一统全局：
• 长者为先
• 集团利益高于一切

不同思维的比对



识人性，懂变通

2、入境随俗

先观察，后行动

1、要有本事

抱朴守拙 & 深藏不露

3、做事、做人

4、面子、安全、立场

面子第一、交浅言深、

不偏不倚

人

事

众矢之的

不屑一顾

合作对象

敬而远之

高调做事，低调做人，

莫争功



实战篇



没有唯一，
只有合适

To Be or Not To Be，
That’s A Question.



谢谢！
Q&A？
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