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全球最具创新力的一百家公司 

2011年至2018年 

约有 74,000 名雇员   

大中华区逾10,000名 

逾170年历史 

1995年进入中国 

 

 

依视路集团 – “改善视力 改善生活”为使命和己任 
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 旗舰品牌 

拥有超9,500项专利 

2019年成立中国科技创新中心 

 

 



环境和生活方式的改变大大推高了近视发病率 

65% 

80% 

95% 

全球 中国 中国儿童青少年 

近视患病率% 

20% 

30% 

50% 
57% 

1960s 2000s 2010s 2019s

中国儿童青少年近视现患率 

未来30年的近视患病率预测 

温州医科大学眼视光学院瞿佳、吕帆专家团队的研究成果 
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中国眼视光市场潜力巨大 

15%~18%的年增速 

预计2030年将达5000亿 



眼健康生态系统的构建要求全链路的转型 

从镜片产品

到眼健康的

业务转型 

零售门店专业化 

消费者教育和体验 – 

数字化转型 

产品的划时代创

新和品牌故事 

从产品到品类 
物流和供应链 

重构 



业务转型意味着组织生命系统的全面改革 

领导力 

人 

组织架构 流程 

系统 

文化 

文化 

文化 

文化 



依视路的使命决定了业务的多元化和本地化 

 
我们拥有超过74,000名专业人士，致力于矫正和保护全球77亿人的视力 

改善视力，改善生活  

得益于我们准确预测和满足消费者需求的能力，我们成为了创新的市场领导者 

我们开发、制造和分销先
进产品以满足全球消费者

提高视力的需求  

我们在很少甚至没有眼
镜供给的地方，不断劤

力开拓市场 
 
 

我们帮劣人们提高
对拥有良好视力的
重要性的认识 



业务的多元化和本地化呼唤“相互依赖”的文化 

低 

高 

绩
效 

文化 

冲劢任性 独立自主 依赖他人 相互依赖 

潜  能 

干  扰 

“无所谓，干
到哪儿算哪儿
” 

“我遵守规则
，按照领导的
要求去做” 

“我是一个高
绩效的人” 

“我们一起共
创成功” 

高度的自我觉察和
责任担当 
强大的教练文化 

系统支持个人的目
标 
组织支持个人发展 

等级分明 
维持稳定和遵守规则 

敬业度低 
维持生存的心态 

组织现在阶段 组织目标文化 
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部署使命、员工持股和Valoptec协会 

 文化工作坊 

 

 

 战略根植于使命 

 被授权的管理团队 

 员工持股 

Make decisions 
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 世界爱眼日 

 World Sight Day 
• Shanghai 

• Guangzhou 

• Zhengzhou 

• Beijing 

• Danyang 

• … 

 

 

部署使命、员工持股和Valoptec协会 

 Valoptec招新路演 

2018 World Sight Day (1).mp4


依视路实践 - 业务单元文化升级 

 
背景及目标： 
• 加强文化适配性 
• 帮劣员工理解公司对高绩效

的行为定义 
 

设计思路： 
• 理解-行劢-衡量 

 
亮点： 
• 文化工作坊+ 
• 可视化文化墙+ 
• 可落地的日常实践（面试指

导手册+绩效目标设定） 



依视路实践 - 打破边界，共创相互依赖的文化 

Reflecting 

回顾 

Connecting 

连结 

Co-creating 

齐思 

Co-evolving 

共创 

某一业务单元与总部团队共创营 
 
背景及挑战： 
• 劣力业务单元和总部职能团队的战略融合； 
• 打破组织的水平及垂直边界 
• 保证总部和业务单元的战略及目标一致 



业务转型意味着组织生命系统的全面改革 

领导力 

人 

组织架构 流程 

系统 

文化 

文化 

文化 

文化 



成功领导力群组画像 

我们的流程允许我们在

人才的进出中做到卓越 

我们的领导者对人

才发展负责 

我们有能力为员工提供好的体验 我们创造人才可以加速发展的环境 

我们的领导者是导师

和辅导者 



赋能领导力-依视路实践：打造“辅导文化” 

依视路教练项目致力打造的几个方面 



赋能领导力引领变革 - 打点 
 
 
• 根据不同的变革场景，为中层到高

层管理着定制化变革工作坊 
 
 
 



赋能领导力以创造最佳的员工体验 - 打面 



业务转型意味着组织生命系统的全面改革 

领导力 

人 

组织架构 流程 

系统 

文化 

文化 

文化 

文化 



消费者 

消费者为中心的团队打造 

意识 

项目管理 

人才/技能 
•管理者以身作则 

•有价值的案例的分享和沟通 

•打造学习文化 

•提升项目管理能力 

•提升团队的执行力 

•获取具备数字化和消费者管理经验
的人才 

•帮助现有团队打造能力转型 

组织 

•建立数字化管理团队 

•优化市场部架构，使之具备直接对消费者
的能力 



3S Model to Create a Learning Culture @ Essilor 
打造依视路的学习型文化3S模型 

Self-driven learning 

自驱式学习的态度 
 

• 全新的课程报名模式-
微信扫码加入学习小
组，从“要我学”变
为“我要学” 

Sharing Proactively 

积极分享的氛围 
 

• 最红主播系列故事-
打造学习榜样的力量 

• 微课大赛，知识沉淀 
• 鼓励二次分享，知识

转化 

 
Synergized Platform 

便捷高效的平台 
 

• 升级版全新线上学习
平台EssilorU-碎片化
，更便捷 

• 讲师赋能升级-打造更
专业的主播/讲师团队 
 

Individual 个人 Team 团队 Organization 组织 



业务转型意味着组织生命系统的全面改革 

领导力 

人 

组织架构 流程 

系统 

文化 

文化 

文化 

文化 



打造敏捷组织 

谦逊 

自驱 

快速响应 

持续创新 

去官僚化 

协作互动 

• 组织扁平化 

• 建立平台，鼓励合作 

• 保持组织和人才的创新能力 

• 打造可持续性组织 

…. 



组织诊断-流程，系统，组织架构 

六个盒子在组织内部的运用 
 
• 以组织内部视角检视业务实现过程 

 
• 发现改善的机会，打造全面有竞争力的

组织 
 

• 敬业度调查-“人”的健康度 
• 六个盒子-“组织”的健康度 

依视路组织内部实践： 
 
• 年度组织和人才盘点 
• 定期召开人员资源委员会 



人才流动 扩大年轻人才池 

KPI & 衡量指标 

 

• 人才流动比例: 

  

**%  

KPI & 衡量指标 

 

• 青年人才的发展规划 

 

• 增加青年人才的数量 

巩固继任人计划 

KPI & 衡量指标 

 

• 增加各级人才的数量，并做好个人
发展规划:                              

 

• 关键岗位继任人覆盖率 

定期检视继任人计划和人才规划 

* 人才流动包括 

• 平级调动：在不同团队/部门/地点之间的同类级别岗位上流动 

• 职责扩大：在现有职责基础上扩大责任范围 

• 晋升：向更高阶的职位迈进 
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谢谢 


