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武田中国业务变革下的敏捷人才管理 

武田（中国）BEO培训中心负责人 

吕艳萍 



为什么要敏捷人才管理？ 



变革下的新常态 VUCA 

VBP 
COVID-19 

E-Commercial 

NRDL Omni-channel 

多变、多样、变化快是现行业环境中的新常态 

Digital 



变革下的敏捷组织 

别让“制式”拖住你， 

追求小而美的组织形态 

组织需要顺应环境变化，

灵活做出调整 

不错失良机，快速响应、
快速反应、快速应对 

学习发展是组织的土壤，为培养敏捷型人才输送养分。 



如何敏捷学习？ 



如何敏捷学习 

定义敏捷人才画像 1 

定义工作内容 2 

用数据做决策 3 



定义敏捷人才画像 

公司新的业务模式是什么？ 

新的业务模式需要什么样的人？ 

业务环境和客户群体有什么改变？ 

我们的学习发展需要转变什么？ 
基于自身业务模式定义出的武田特色 

“海陆空”型人员画像 
 

 

武田是如何定义的？ 



+ 

经验 创新 

= 

武田特色 



用数据做决策 

数据轨迹与能力发展  强联结合 



THANK  YOU 


