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昕诺飞是全球照明领导者
我们提供高品质节能照明产品、系统和服务

系统和服务光源 灯具

65亿欧元
2020年销售额

~ 80%来自专业照明

3.7万
名员工，服务于全球

74个国家和地区

第一
行业领导者评定

道琼斯可持续发展指数

第一
传统照明，LED照
明和智能互联照明
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传统照明

LED照明
照明系统

引领照明行业转型

照明服务

光已成为一
种智能语言

1891-2014
白炽灯

2008
推出LED

2012
智能互联照明

2016
物联网照明

2018
无线光通信技术LiFi
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2018.1迁入昕诺飞
大中华区总部新大楼

昕诺飞在中国

我们进入中国已近一个世纪，早

在1920年代，飞利浦品牌的照

明产品就进入中国市场。1985
年，在上海成立了首家合资公司。

昕诺飞目前在中国拥有9个生产基
地和全球第二大研发中心。同时，

我们建立了广泛的销售和渠道网

络，服务中国专业和消费照明市

场，拥有36个销售办事处，

300多家品牌零售店和近

10000家零售网点。

2018.5.16公司名称
从飞利浦照明更名为
昕诺飞

2018.8完成对景观照明
磊明科技的收购

2019.7收购LED供应商
凯耀照明51%股份

2019.4收购智能照
明Wiz

2018 / 2019 连续两年参加
中国国际进口博览会

2019/2020/2021 连续三年
获评中国最佳雇主

2019.3智能互联照明为上海外滩夜
景增添光彩
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• 尽管人才是企业的迫切需求，但领导者们承认他们的关注重心通常围
绕着其他领域

• 面对人才短缺的局面，领导者们应如何破局以确保组织的蓬勃发展？

Huge untapped pools of talent are already available in most organizations -
the challenge is identifying and developing them.

Agility is a mindset, and with the right tools and modelling it’s possible to discover who
could succeed with the right training.

Cynthia Stuckey, Senior Client Partner, Korn Ferry

数字化时代的人才战略
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重点关注 对员工进行中长期绩效
和潜力评估

通过人才的早期甄别
来加强人才队伍建设

定制发展计划
“留育”关键人才

确保合适的领导者引领业务

提供最大化的职业和发展机会

加强人才队伍的多元化

人才管理的主要着眼点
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N-3及以上领导岗位系统盘点

目标 确保合适的领导者引领业务（不仅在当下，且着眼未来）

流程与内容

• 目前在职者 “适配度”盘点
• 继任计划盘点

• 按岗位级别/族群分列的潜力人才分布情况
• 潜力女性人才分布情况

• 高潜人才发展计划讨论
• 领导者发展项目提名

• 未来12个月内的已知人才流动/外籍人才回国情况
• 未来12个月内的岗位空缺和离职情况

目标对象 COE -3 及以上
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人才盘点背后的关键支持性流程

绩效和潜力评估

需在各业务组织内进
行“校准”

Talent Card 更新

新增： “职业兴趣”

完成率

经理提名

需提醒经理尤其关注对高
潜人才进行提名

尚未被提名的X级及以
上的高潜人才百分比

继任计划

注意: 确保高潜人才被放入
N-4及以上的继任计划中

尚未放入继任计划的X
级及以上的高潜人才

百分比
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关键岗位族群的人才“无缝衔接”

打破组织边界，以关
键岗位族群为单位
（如研发、市场和供
应链等），充分交流
和探讨高潜人才的发

展现状

公开清晰地分享不同
组织相关的岗位的空
缺/即将空缺信息，
最大化地为内部高潜
人才发展提供机会
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ducationxposurexperienceE E E
Learning CoE, Global HR, Signify
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Internal 
Career 
Platform
内部职业发
展平台
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为什么需要内部职业发展平台?

今时今日的顶尖人才渴望敏捷、成长和新体验

Internal Careers Platform (ICP): 赋能员工的学习和成长，

提供T型人才的发展机会（跨职能、业务和市场）

• 岗位空缺
• 拓展项目任务
• 我的团队
• 员工故事
• 分享墙
• 学习路径

员工门户上的文章



Signify Classified - Internal

Stretch assignments拓展任务计划

1. Stretch assignments 为员工提供现职能外的短期发展
机会

2. Stretch assignments 有助于员工在工作中学习和向他
人学习，培养新技能和扩大人脉，为自己的下一步职
业做好准备
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Global 
Mentoring
Platform
全球导师计划
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What is Learning @ Signify? 
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定制化学习-根据您的职责和兴趣定制内容，内
置的人工智能会记录您的使用模式，并在您每
次访问时推荐相应内容
社交属性-您可以与同事/团队分享内容，相互
激励和启发，以团队的形式学习相关主题并取
得更大的成就
数字化学习-您可以随时随地学习和分享，最大
限度地获取知识和培养技能




