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RESTRICTED

“做“文化
尊重规律的生长



RESTRICTED

为什么



RESTRICTED

“做”文化需要检视的前提？

组织需要 多元“倡导者”

领导层诉求
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组织需要vs“领导”需要

战略重点发生变化
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领导层诉求vs“HR”项目

经营管理痛点
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多元倡导者vs单极推动者

前路不易，彼此支持
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什么
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SOUTH，可持续的成功因素

团结共进
Unify

互信合作
Trust

积极正向
Hope

勇于承担
Strive

开放创新
Open
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一句话注释

文化，就体现在我们这一

群人，是如何决策，如何

共事。
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怎么
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Habit

Principle & Logic

Mindset

Language

Process

Behavior

发于“心”，达于“表”，及于“里”
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12

Awarenes

s

Understan

ding

Alignmen

t
Action

Integration

基于认知规律的循环循环。。。
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从上到下，从下到上
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组班子，搭台子
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“给面子”，“强里子”



RESTRICTED

如何衡量成功？

FiguresFacts

Pride Profit Pleasure Peace
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反思

前提条件不具备，怎么办？

时间压缩到一年，可行吗？



RESTRICTED

谢谢！

自然生长，揠苗助长，有机培育


