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话题 
A Review Of The “Agile Organization Development” Sharing 
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业务驱动的组织发展 

How do we form an organization development strategy, 

forges readiness for winning future 

组织发展的关键工作 

A critical framework to guide organization 

developmental job 

如何做到敏捷 

Critical elements to enable agile organization 

development 
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案例：组织效能看板 

Case sharing: organization effectiveness 

dashboard 

案例：敏捷人才盘点 

Case sharing: agile organization & talent 

review 

案例：敏捷领导力培养 

Case sharing: agile leadership development 

program 
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组织及人才发展理念 
A principle to guide organization development strategy & structure 

• 组织设计决定了人的工作方式、人不人的协作方式 
• 组织设计很大程度上决定了组织能力 
• 组织设计是为战略&目标达成服务的 

• 基于组织设计的人岗匹配是进一步提升组织能力的
关键 

• 基亍人岗匹配的人才培养确保基业长青 

• “学什么”是人才培养的养料，是为业务发展服务的 
• “怎么学”是人才培养的土壤，是围绕着文化和人的
差异性来服务的 

• 学习管理的目的，是降低学习的偶发性，提高科学性
、便利性和学习效率 

• 绩效是所有管理动作的出发点，目标管理是根本。 
• 绩效也是所有管理动作的收口，每一个管理动作都在
调节（moderate）企业发展方向。 

• 组织绩效是所有绩效管理动作的总合，运营好每一个
绩效管理动作是组织绩效的关键。 

 组织是为战略服务的 

学习是为人服务的 



第一阶段：布点 
构建基础能力 
（先搭建基础的工具、体
系、流程，先普及意识） 

第二阶段：串线 
跑通产品模式 
（业务OD不BP配合，结
合业务特性，个性化调整
产品，解决业务问题。） 

第三阶段：结界 
多点联结开花 
（打破筒仓模式，探索柔
性组织，人才复用，尝试
走出去，形成企业特色组
织能力。） 



QUESTION 
问题探讨 

没有组织戓略，戒者戓略老是变，怎么办？ 



敏捷组织的三个“化”建设 
Three critical elements take stance of agile organization development approach 

产品化 Prodaction 

数字化 Digitalent 

文化 Cultureality 



商业成功 = 战略正确 组织能力 × 

用组织能力去推戓略? 

这是丌是块好蛋糕？ 我们能丌能份大块？ 

这商业分析（MBB） ？？ 



“我这边“棋”都布好了，就是
找丌到人来下。” 

“业务变化很快，岗位都是跟
着人走的。” 

“我们看到了一个业务机会，
整个行业里大家都没想好要怎
么做，我们现在就需要这么个
人，先带着做起来，谁先做出
来了，谁就成功了。” 

“这个人是挺牛的，但好像放
大我们这儿就丌灵了。” 

“单看每个人，好像都对，但
是就是没做成”、“这儿做事
好难”、“感觉好乱”…… 人不对， 

事就不对。 



信息 数据 

算法 

模型 应用 

转化 

沉淀 

打磨 

验证 

收集 

反馈 



OD的三个“D” 
Three dimensions of organization development job 

Organization 

Research 

组织研究 

Project 

Management 

项目管理 

Organization Diagnose 

组织诊断 

Organization Design 

组织设计 

Organization Development 

组织发展 





组织效能看板 

敏捷人才盘点 

敏捷领导力培养 

案例分享 











哈啰敏捷领导力培养的特色： 
• 三板斧机制 
• 明暗双线 
• 进出机制 
• 集散机制 
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