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HRBP助力组织数字化变革

上海电气风电集团股份有限公司



数字化转型战略目标

• 精益制造：精益化管理
• 智能制造：数字化管理
• 服务转型：数字化产品
• 数字化工业集团公司：数字化业务

市场挑战

• 业务转型加速
• 需进行直接面向市场的技术产品创新
• 行业上下游企业已开始规划和实施数字化2.0
战略，数字化转型势在必行

研发部门数字化转型目标解读

数字化转型不是简单地引入数字技术：
它需要在组织人力资源架构、领导力、人才吸
引、人才发展和人才激励等方面进行裂变。

研发部门的数字化现状

• 文化层面：缺少数字化思维及相关的文化支撑
• 组织层面：缺少数字化专业人才，数字化组织成熟度

低，业务规则不清晰
• 技术各职能组织数字化现状：数字化设计工具应用度

低，整体数字化能力不足

组织数字化变革背景
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搭台子：流程再造，架构调整 建班子：队伍建设，文化营造 压担子：考核与激励

“ “

调整前期 调整中期 调整后期

• 筹建研发部门HRBP团队，助力转型

• 建立数字化人才能力模型推动人才梯

队建设；

• 打造数字化文化引领员工价值导向。

• 绩效考核系统：绩效考核数字化，助

力绩效提升

• 核心人才激励：绩效评估结果作强输

入，通过数字化人才能力模型实现核

心人才的有效激励与培养

• IPD产品流程再梳理：

产 品 线： 保障产品开发

卓越能力中心： 资源池

应用工程中心： 专注应用端

• 强IPD组织架构，五大异地研发中心+

上海研发本部强耦合办公；

HRBP如何助力组织变革



助力组织变革-流程再造

卓越能力中心



助力组织变革-架构调整



助力组织变革-研发部门HRBP体系

以数字化工具支撑绩效与激励

以数字化文化引领员工价值导向

以数字化人才能力模型推动人才梯队建设
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提升员工价值评估的效率和准确度，提高激励分配决策的合理度。

关注团队负责人领导力提升及人才管理能力，关注并重点保留核

心员工，提升团队的自驱力、执行力及创新力

通过九宫格人才地图，排摸人才队伍, 识别专业和管理序列的短

板, 形成职级上下机制。

•架构设计
•领导力提升

• 人才管理
• 继任者管理
• 职业发展

• 员工敬业度
• 胜任力管理
• 学习及发展

• 员工关系
• 薪酬
• 招聘

• 合同及原则
• 合规及安全
• 津贴与奖金
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包括数字化领导者、数字化应用人

才和数字化专业人才

数字化人才范围

能力素质模型，包括经营者思维、

系统能力、数字化能力、专业能力

数字化人才标准

领导者需要采用不同的方式思考、行动

和反应，以便让自己的组织在数字化世

界里取得成功

数字化领导力

构建以价值为驱动、以产品为导向、以“九宫格”

为搭载平台的人才盘点提升体系，运用人才评估，

识别能力短板，助力员工有针对性地能力提升。

数字化人才盘点

调整传统的专业人才培养和发展体系，灵活、

快速、高效地重塑现有人才的专业化数字技能。

从人才学习模式、学习体验、学习内容、学习

平台四个层面重新思考专业人才发展体系构建

数字化人才培养

助力组织变革-数字化队伍建设



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才范围



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才标准



三、人才管理任用 四、人才档案/画像二、人才盘点与识别一、人才标准
定义 盘点校准 人才池 继任地图 人才搜索评估/盘点流程 盘点分析IDP

HRBP

员工

盘点校准

反馈评估
发展建议

直线
经理

高层

发起评估/盘点流程

继任地图

反馈
个人意愿

盘点分析人才梯度地图 人才搜索

完成发展计划

继任地图

完成发展计划

盘点校准

盘点校准

盘点分析人才梯度地图 人才搜索制定发展计划定义人才标准

助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才盘点



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才盘点报告



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才梯队地图

• 分类搭建人才池，形成人才梯队

• 直观呈现人才池饱和度等

• 人才储备现状更清晰、直观

• 人才池支持排序



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才继任地图

组织后备继任：支持设置组织负责人继任、组织副职继任，

继任地图清晰呈现

关键岗位继任：支持基于关键岗位的继任者计划



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才团队分析

• 了解团队整体情况：管理者全

面了解人才档案和盘点报告，

整个团队清晰掌握，新领导也

能快速上手

• 团队九宫格：管理者全面关注

要淘汰的人员和优秀核心员工，

逐步优化团队人才构成

• 团队健康度分析：盘点结果让

所有管理者轻松看懂。谁是高

潜人才，还有哪些岗位有空缺，

接下来招什么样的员工更合适，

让数据开口，帮助管理者



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化人才培养



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化领导力建设



01: 爱岗敬业

恪尽职守 一专多能

潜心笃志 务实高效

探索求知 日臻完善

超越期望 精益求精

02: 团队协作

共享共担 顾全大局

求同存异 谦恭直谅

开放协作 互动实践

积极向上 助人为乐

06: 领导力

追求卓越 影响他人

敢于担当 果断决策

审时度势 见解独到

关注细节 启发引导

04: 视野格局

开放互联 与时俱进

洞察市场客户为本

汲取资源 把握机遇

感知需求 创造价值

03: 思维决断

系统思维 主动应变

集思广益 触类旁通

化繁为简 结果导向

角度互换 反思改进

05: 开拓创新

拥抱变革 迭代创新

富于想象 敢为人先

精简高效 推陈出新

挑战权威 勇于谏言

诚信合规

遵纪守法 正直廉洁

坦率真诚 言行合一

助力组织变革-数字化文化
数字化文化内核



不甘于平庸：把平凡的事情做好、做精、做透，本身就是一种不
平庸

打破职能墙：我们根据你的专长划分了职能，但是职能的划
分没有给任何人“画地为牢”

事无“理”不成：“理”不是理由，也不是对错，而是
对事物和现象背后逻辑与本质的深挖与执着

以价值为先：个人、公司、客户、行业的价值相互影
响、互相成就的，客户第一应是我们始终如一的坚持

求变中成长：我们为行业带来的变革，决定着我
们在行业中的地位

带动身边的人，一起做卓越的事

爱岗敬业

团队协作

思维决断

视野格局

开拓创新

领导力

X_数字化赋能：

数字化时代，我们都是被提问的人

助力组织变革-数字化文化
数字化文化解读



数字化文化

关键字

学习

产品
思维

敏
捷

迭
代

试
错

价值
故事

极
致

系
统

协
同

创新

客
户

助力组织变革-数字化文化
数字化文化详解



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化绩效评估体系



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化绩效评估体系

多人、多产品、多项目实时评估，

管理效率提升，降低沟通成本。

• 不同项目经理并行打分

• 评分评语页面自动保存

• 多人评估结果动态排名

• 不同人员打分自动合并

• 项目进度实时更新跟进



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化绩效评估体系

• 绩效评估过程实时呈现

• 评估节点可以定位到人

• 考核详情实时清晰可见

• 过程操作留痕，异常评估可提前干预

• 管理流程化、标准化

• 实现邮件提醒，预防流程停滞



助力组织变革-数字化队伍建设
数字化绩效评估体系

• 绩效等级自动汇总

• 等级分布实时同步

• 等级占比自动校准

• 人员分布清晰可见



人力资源
数字化

传统的部门“负责人”权责模式，容易导致决

策层面和执行层面的兼顾不到部门上下的综

合情况，必须实现“一体化决策”

挑战

“721”理念机制

70%的精力和资源集中在产品开发

20%集中在技术研发

10%集中在前瞻性预行研究

转型

• 横向资源调动不够高效

• 产品开发不够敏捷

• 人才识别不够精准

• 人才培养不够匹配

解构

“坚持让听得到炮火的第一线来做决

策，后台无条件支持”

愿景

反思与总结


