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主办方

企业各层级业务管理人员、人力资源业务伙伴、组织发展、人力资源专业人士等

课程对象
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一个成立仅 30多年的中国民营企业，为什么能够在竞争激烈的全球通信市场中存活并不断成长？作为《财富》500强

中唯一未曾上市的中国企业，华为究竟有着怎样的内在力量？

任正非曾经说过，思想和文化是最大的管理权，核心价值观是人力资源管理政策内在一致性的保证，华为十几万员工

的精神力量来自归根结底来自于核心价值观，它同时是华为十几万奋斗者的自我意识能力来源。华为持续用正向的信念引

导十几万员工，这些精神力量、意识及信念聚焦在“以客户为中心，以奋斗者为本，长期坚持艰苦奋斗”这一方向上。

华为核心价值观是处理企业内外基本矛盾和重大关系的准则，是管理决策的基础。本课程，系统地展示了华为公司的

核心价值观产生的背景、内容及使用，对于理解华为公司的管理之道提供了整体的视角。

课程背景
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课程内容

上午 9:00-12:00

下午 13:00-17:00

中午 12:00-13:00

• 华为的发展历程和当前的“战时”状态

       1.1 读懂华为年报

       1.2 华为的发展和全球化历程

       1.3 华为公司的治理架构

       1.4 中美危机下的“战时”状态

• 华为为什么能走到今天

       2.1 什么是企业持续经营的基石？

       2.2 华为核心价值观的形成历程

       2.3 为什么核心价值观是华为管理思想理论的基础

• “以客户为中心”在华为的具体实践

       3.1 枪林弹雨中的成长

       3.2 围绕“以客户为中心”的组织建设

       3.3 围绕“以客户为中心”的价值评价体系

• “以奋斗者为本”在华为的具体实践

       4.1 “以奋斗者为本”的价值评价和分配机制

       4.2 “以奋斗者为本”的人才激励机制

       4.3 如何激励组织保持长期艰苦奋斗 

• 为什么要坚持“自我批判”

       5.1 过去的成功不是通向明天的保证

       5.2 华为如何看待“自我批判”

       5.3 独具特色的自我批判形式

       5.4 蓝军组织的建设

午餐
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主办方

前华为大学人才培养专家，主导组建了华为软件服务体系的全球能力中心学院，设计和参与了众多
组织能力提升项目，涵盖人才梯队建设，干部能力提升，服务管理流程变革，组织战略解码，核
心价值观落地等多种领域。软件全球能力中心学院的成立有效推动了华为软件服务体系的全球化
发展，荣获“卓越运营奖”。

曾受邀浙江大学，上海交通大学等高校授课，辅导和培训过众多行业领军企业。

部分客户名单：

中石化、药明康德、沃尔玛中国、方太集团、中广核、南方电网，陕西电力、裕同集团、合全药业、义翘神州、安吉尔、南
方航空、深圳航空、北汽集团、比亚迪、上汽集团、中集天达、联赢激光、医明康德、药明生物、如新集团、中车集团、祥
汇地产、雅居乐、达能、长安汽车、安踏、同程旅游、美邦、华帝股份、中远海运、浙商银行、中信银行、美的集团、汇川
技术、盛丰物流等……

讲师介绍

魏巍  前华为大学专家、软件全球能力中心学院院长

关于智享会

截止至 2020年 6月 30日：

• 智享会付费会员企业超过 3800 家

• 遍布 20 个行业门类和超过 60 个行业大类

• 其中本土领先企业约占 60% ，外资企业约占 40% 

• 已经进入中国的世界 500 强和全球 2000 强企业中，超过 90%

的企业正在享受智享会的各项服务

• 注册会员代表中，人力资源总监及以上级别占 24.1% ，人力资源
经理级别占 54.9% 

• 人力资源智享会（HREC）每年举办超过 200 场会员专享活动，包括： 

近 40 场大型年会与展示会

• 70+ 场空中课堂和网络会议

• 14 场标杆企业实地探访活动

• 超过 100 场人力资源专业培训与各类版权课程

• 人力资源价值大奖以及人力资源供应商价值大奖

• 人力资源智享会（HREC）旗下双月刊《HR Value》杂志，读者人
数超 3万名

• 人力资源智享会（HREC）每年出版超过 24 份研究报告

• 人力资源智享会（HREC）每年邀约、采访并撰写超过 200 个企业
实践案例

• 人 力 资 源 智享会（HREC）旗 下“供 应 商 采 购 指 南（The 

Purchasing Guide）” 集合了市场上兼具知名度和美誉度的近
200 家人力资源服务商帮助人力资源从业者在采购服务时，节省
时间，降低风险


