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优 势 领 导 力 
 

 之 团队赋能 

3M 严晟波 





在工作中，我每天都有机会做我最擅长之事 

十年内，Gallup对全球>1000万人进行员工敬业度调查，
1/3的人“强烈赞同”以上说法 

—— 《盖洛普优势识别器2.0》 
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（盖洛普敬业度调查） 

100% 

 

80% 

 

60% 

 

40% 

 

20% 

 

0 

无视于你 关注你的劣势 关注你的优势 

3% 

57% 

40% 

22% 

33% 

45% 

66% 

33% 

1% 

管理者对团队成员优势的关注影响员工敬业度 



——Franklin Covey《团队领导6关键》 
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领导者 的 认知 被 定义 ？ 

重新 

领导者 的 认知 被 定义 ？ 



在绩效管理的道路上，公司正从“流程”转向“人” 
 

*2019, NLI research 

完成 与 规范 简化 与 频率 参与 和 成果 整合 与 影响 

关注流程 关注人 

主管对员工 
做出评判 

你在做什么…… 

达到规范要求 

主管向员工 
给予建议 

你经常怎么做…… 

推动能力提升 

主管为员工 
提供辅导 

成果是什么…… 

将市场战略与人才相结合 

共同建设 
辅导文化 

如何做到最好…… 

推动指数性增长 



Why is it every time I ask for a pair of hands, 

they come with a brain attached?  

 

    Henry Ford http://zh.wikiquote.org  

为什么我每次只需要一双手，

可他们还带来一个脑子？ 

2020 …… 1863-1947        1946        1963   ……    

http://zh.wikiquote.org/


人性中的隐秘力量 

问题：二战时期，通用汽车的轰炸机零部件工厂  

          产能不足，在物质激励下产能依旧上不去 

军方：提供一架大型轰炸机供工人们参观 

工厂经理：这是浪费时间 

结果：士气大振，生产效率大幅提升 



动 机 假 设  &  激 励 方 式  

恐惧 贪婪 

好胜 嫉妒 

胡萝卜+大棒 绩效主义 

管控思维  

好奇 创造 

良知 成就 

自我 
实现 
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赋能思维 



赋 能 

通过言行,态度,环境的改变赋予他人能量 
 

最大限度发挥个人才智与能力 

定义来源：积极心理学 
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大部分组织都建立在对人性的两大误解上 
 
１. 每个人都能学会做好几乎任何事 
 
２. 每个人的最大弱点就是他／她进步的最大机会
       
       Gallup 



“ Invest in what’s STRONG ,  

   not on what’s WRONG ” 

Dr. Donald O. Clifton  (1924-2003) 

优势心理学之父，克利夫顿优势识别器创立者 
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追求它 
Aim It 

主张它 
Claim It 

命名它 
Name It 

了解自身优势（解读报告） 

投入到自身才干的发展中 
（才干与目标的结合） 

 

认识并欣赏自己的才干 
（自我接纳） 

我们做什么 



170 500 1600 

我们做什么 

一对一教练 ＆ 工作坊 



我们带来什么 

个人层面 
 
• 自我觉察 

 
• 有意识使用 

 
• 更强大影响力 

 
 



我们带来什么 

组织／团队层面 
 
识别领导力优势／建立优势领导力 ＆ 减少资源内耗／优化团队合作 



积极心理学(Positive Psychology)：揭示人类优势和促进其经济机能的应用科学 

人类有什么毛病 

人类有什么优势 

 
治疗心理疾病 ／ 让所有人的生活有意义 ／ 鉴别和培养天才 

 
心理学三大使命（二战后） 

 

心理学不仅要研究弱点和损伤，还应研究优势和美德。治疗不仅要修复
受损的部分，还要滋养我们内心最好的部分。 

——马丁.塞利格曼（美国心理学会前主席） 





然而，这不是“非此即彼”的思维方式，为了寻求均衡的、

更全面的人类技能观，最好的科学和实践方法必须包含这

两种视角：积极心理学观点和病理学观点。 

 

领导力发展，亦是如此。 

 

正如《优势识别器》中谈到的：发挥优势，同时管理弱点 



关注每一个员工 
 

有意义的职场经历 


