
 第十七届中国薪酬福利年会 

2020年11月17日-18日，上海 



  

    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1001室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 



薪酬的两难：成本vs合规 
——全国连锁与平台经济企业薪酬实战分享  
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全国直营网点 累计服务企业 年社保服务人次 累计发薪流水 

300+ 50,000+ 300万+ 100亿+ 

薪税
专家 

博   雇佣经济+非雇佣经济 

大   300+城市直营网络 

精   线上工具+线下服务 

深   薪、税、费、保 



雇佣经济：全国连锁型企业的两难选择 
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• 成立近19年 

• 销售门店最高峰达到9000+ 

• 布点覆盖10省、254个城市 

• 渠道布局以直营为主，员工

主要为劳动合同制雇员 

• 年离职率＞70% 

案例：全国多布点的连锁类企业 

某知名连锁服装类企业 02 某知名连锁餐饮类企业 03 某知名连锁茶饮类企业 

• 成立20多年 

• 全球门店近1000家 

• 全直营管理 

• 布点中国大陆的164个城市，

67家位亍港澳台及海外 

• 社保缴纳曾遭遇稽核 

• 成立5年 

• 全球门店近500家 

• 布点国内 60 多城市 

• 全直营管理 

• 有上市融资计划 
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• 员工基数大、流动率高，面临庞

大的入离职工作、信息收集工作、

是否能及时准确处理、满足员工

体验。是否需要设置一个庞大的

人力资源部来处理这些问题，幵

能同时做到丏业、合规、规范？ 

痛点：人数多，分布广，事务重，面临合规、成本双压力 

某知名连锁服装类企业 02 某知名连锁餐饮类企业 03 某知名连锁茶饮类企业 

• 从不交社保、非属地化的五险、属

地化的五险，到基数没有与薪资完

全匹配。企业面对社保稽核、员工

诉求多方压力，基亍成本角度考虑，

在逐步走在合规的路上，仍然没有

跟上政策要求。 

• 境内上市，需要开具社保合规证

明，或体现出社保和公积金对应

的成本。企业甚至会每月抽查供

应商的社保投保率，否则对上市

会产生影响。亟需对人员做分类

管理，满足合规与成本双重考量。 



方案：属地化的薪酬福利体系，需属地化的主体和属地化的团队 

讨论：我们应该如何给员工上社保？ 

解决繁重 
事务工作 

与企业共同面对
成长过程中的监

管、挑战 

员工享受 
属地化福利 

薪酬分层管理 
人才培养与降本 

双效合一 



优势：网点多、全直营、标准化、更高效 

300+全国直营网点，是全国覆盖网点最多的服务商之一。 



非雇佣经济：平台经济体的薪酬合规探讨 



案例：某互联网出行服务平台 

讨论：平台司机属于劳动关系、劳务关系还是合作关系？ 

浙江XX人力资源服务有限公司、王XX劳动争议二审民事判决书 

关联企业：  

杭州XX科技有限公司，杭州XXX物业管理有限公司，XXX汽车科技有限公司 

一审原告诉求 

本人与浙江XX人力资源服务有限公司之间存在劳动合同关系，因其未给本人缴纳社会保险，本人提出解除合同关系，XX公司应赔偿本人带薪年休假

工资1000元、经济补偿金7255.95元。XX公司应按照有关政策为本人交纳至2018年11月的基本养老医疗保险。XX公司承担用人单位部分，本人承

担个人部分。 

一审法院观点 

就本案而言，通过一系列的合同安排，王xx提供劳动、接受管理、获得报酬，符合劳动关系的特征，双方成立劳动关系应无异议。 

XX公司与王XX之间是否存在劳动关系，分析如下： 

首先，XX公司与王XX之间签订了《劳务服务协议》；该协议虽然名为《劳务服务协议》，但其具备了劳动合同的实质内容。 

其次，王XX所提供的劳动内容与XX公司的业务相符，即王XX向XX公司提供了劳动。 

其次，XX公司向王XX支付了相应期间的报酬。再者，王XX接受XX公司的工作安排及管理，并受相关规则的约束。 

因此，从包括但不限于前述所列等因素综合判定，显然，王XX关于其与XX公司之间系劳动关系的主张，更具合理性；XX公司关于双方之间不存在劳

动关系的上诉理由，依据不足，无法予以采信。故原审法院认定王XX与XX公司之间存在劳动关系，并无不当，应予以确认。 



提示：成本很重要，合规更重要！ 

业务流 

A D B C 

合同流 资金流 収票流 

四流合一  



为灵活就业者提供合法收入是最底线的善意 

汇总代开 自然人代征 临时税务登记 个体工商户 

成本 

优点 

缺点 

3万以内无增值税无个税； 3%增值税+0.8%个税 3万以内无增值税无个税；3万-10万无增值税，根据申报类目有
不超过1.5%的核定征收个税；存在一定的成本 

人力成本转化为费用； 
员工完全无感操作 

1、提供税务局出局的单人单
月对应结算流水的完税凭证 
2、增值税专用发票，可抵扣
6%；人力成本转化为费用； 

1、按照经营所得进行完税，

个人可凭身份证手机号登陆自
然人电子税务局查询 
2、增值税专用发票，可抵扣
6%；人力成本转化为费用； 
3、只需提供员工身份证正反

复印件以及在三大运营商做过
实名注册的手机号码；等同于
无感操作 

1、分包关系由公对私转变为
公对公，更加合规 
2、增值税专用发票，可抵扣
6%；人力成本转化为费用； 
3、以小规模纳税人的身份享
受国家的税收优惠政策 

1、虽然能提供完税材料，因

无法提供税务系统完税凭证，
所以存在补税风险， 
2、在确认没有完税的情况下，

一旦确认为工资薪金所得，除
补缴个人所得税外，企业和供
应商都需要面临严酷的税务稽
查。 

1、按总包分包逻辑每个业务

环节都产生增值税，且按照税
务要求，自然人开普票（不能
抵扣） 
2、需要员工签订协议，无法
做到无感操作 

1、部分城市明确临时税务登

记六个月周期结束后未在当地
注册个体工商户的个人申报的
收入有被定性为劳务所得，参
加个人年度汇算清缴的风险；
2、方案延续性及稳定性目前
无法评估； 

1、涉及线上注册，员工有感

操作，需要企业前期加以沟通
引导 
2、部分员工对自己成立企业
会有本能排斥情绪 



方案：符合新经济下平台型企业需求的薪酬结算模式 
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霖珑于科 
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• 根据平台经营模式，对从业者的身份进行判定，是否在规定场所、时间、地点提供劳动，接受管理，获取薪酬。 

 

顾客 

开
票 

付
款 

• 针对平台型企业降本需求，探讨更多薪酬结算可能性。 
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乐接活：打通政府工商审批接口，全程在线电子化登记系统，可承接工商集群注册，业务/资金/交易链条闭环。 

优势：为平台经济打造批量化个体注册解决方案 



雇佣 

雇员 

工资成本 

五险一金+工资薪金个人所得税 

合作 

个体户 

项目成本 

工伤保险+个人经营所得税 

优势：真实反映灵活就业者和平台之间的商务合作及成本关系 


