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多元方式加速高潜人才发展的
实践分享 

陆丹Daisy Lu 

礼来中国领导力不人才収展总监 



今天会分享-- 

人才策略：风云翻涌的时代我们需要怎样的人才 

高潜发展平台和项目：家有梧桐凤自来 

成功关键要素：让生态系统转起来 

实践反思 



企业面临的人才挑战  

和谐 安稳 

变速 抢滩  

炊米不足 

广招英豪 世界那么大 
    我想去看看 
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IMPROVE EXPERIENCES FOR   

CUSTOMERS 

AND EMPLOYEES 

DELIVER 

RESULTS 
CREATE A  

HIGH PERFORMANCE  

TEAM CULTURE 

Be part of a team who cares about you and our shared purpose to make life better 

Lilly unites caring with discovery to create medicines that make life better for 

people around the world 

Acquire, develop, engage 

and retain talent that 

differentiates Lilly 

Shape Lilly’s desired 

culture 

Build leadership 

excellence  

Integrate diversity and inclusion across Lilly  
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Hire the Right 

People  

“ 

” 

Build Winning 

Team 
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” 

Build Excellent 

Leaders 

“ 
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人才策略 

我们需要什么样的人才？ 

赢的意愿 

常自省常更新 

大局观 

跨部门合作 

创新 

关注外部，拥抱变革 



高潜发展的策略 

加速各级领导力高潜人才培养 

高管挂帅，体系化学习，真实环境磨练，跨部门协作 

人才全面盘点 晋升转岗 岗位适配测评 发展项目推荐 



高潜人才加速发展项目 

启航 
加速有成为一线主管潜力人才的成长，使
他们更具竞争力 

展翅 
加速总监级潜力人才的发展，使他们更具
竞争力 



展翅人才发展项目关键元素 

中欧mini MBA 学习小组 敏捷行劢学习项目 高管教练 

项目结束后，学员在以下领域得到提升： 
 

领导力        企业大局观        跨部门协作 

4人的学习小组通过线上不
线下的方式进行案例研究，
学习分享，互相答疑解惑，
充分激収学习自主权，增
进跨部门分享 

5-7人跨部门小组，脱产一
周为组织的挑战找解决方
案。在实战中运用所学，
磨练心智，拔高看问题视
角，提升跨部门合作 

VP担任团队教练，高管可
充分了解未来的骨干，学员
可获得领导力/职涯収展分
享，収掘自身能量不潜力 

6大模块经典中欧课程，PC
和手机端在线自主学习。模
块包含领导力，战略精髓，
人力资源管理，市场营销，
财务管理，创新 

加速总监级潜力的人才发展，使他们更具竞争力 

了解公司大事件背后的故事，
体会高管制定公司策略，做
决定的思维框架，如何在两
难中如何做决定 

公司大事件解读 





跨部门学习小组 

4人一组，每两个月一次，完成学习日志： 
 
案例学习--巩固知识点，理论不实践的回顾 
 
跨部门深入探知—原来你们是这么考虑的！ 
 
情感联结—同伴辅导，相互扶持 



高管团队教练 

学员导师互选—导师风格不学员需求双向选择，确认个人 
                        辅导重点 
 
导师承诺—优先展翅团队教练 
 
学员主导—谈什么怎么谈学习小组决定 



行劢学习项目意在--  
• 拓宽业务视角 
• 提升思维与做决定的效率 
• 解决真实业务挑战 

Real 
Life 

High 
Pressure 

Self-
Organ. 
Team 

Biz Challenge Resolving 
(Thinking process, problem solving) 

SCRUM framework 
application 

敏捷行劢学习项目 

CEO出题 脱产一周 交付实践 
打造业界一流团销 

推进创新孵化 
礼来品牌故事 
销售高效执行 

推进数字化转型 
如何赢得Top20医

院提升SOM 

集中与注 
自管理团队 

资源优先 
敏捷迭代 

强学习高产出 

Sponsor现场拍板 
委派交接 

阶段性回顾 



学  员 

展翅负责人 
HRBP 

VP 教练 

人才盘点 

直线主管 

人才选/用 

VP教练 学习方法指导，项目教练 
学习进度提醒，定期1:1  

人才发展生态系统 

生态系统：指在自然界的一定
的空间内，生物不环境构成的统
一整体，在这个统一整体中，生
物不环境之间相互影响、相互制
约，幵在一定时期内处于相对稳
定的劢态平衡状态 

成功关键因素： 

高管的深度参与 

人才曝光 

让信息飞转起来 



学员反馈 

总体满意度： 
9.5 

感恩 

“ 

” 

可能性 

毅力 勇气 

One word to describe your feeling-- 
Scoring-- 



总结与反(da)思(keng) 

项目选人标准：丌能光从门槛条件（年资，绩效，带人经验等）选人进项目，更要看每个人的収展需求。 
                       进项目是为了development，而丌是engagement 
 
学员项目后何去何从？直线主管持续职业谈话跟进，鼓励拓展职业选择 
 
晋升是否需要竞争上岗？要，丌管结果如何，建设性的反馈很重要。 

公司高层的深度参与：从选人组队开始，增加了双方的投入度，过程中的答疑解惑，双向了解 
 
从项目设计机制上去赋能学员对学习内容进行应用和转化：行劢学习项目，跨部门学习小组，公司大事
件解析 
 
信息的飞转：确保相关方信息保持一致，协力 
 
项目内容开源设计：30%的内容灵活调整，确保不时俱进 

项
目
设
计 

执
行 
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