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赋能视角下的人才
发展 

Maggie Peng 



谢 
邀 

公司的赋能现状和挑战 

走进知乎的人才发展体系 

如何赋能技术型人才 



我们面临的环境与挑战？  



战略 组织 人才 



战略跟丌上 

组织能力弱 

人才丌够用 



知乎是谁？  



政府应该救市吗？ 

历史上美国股票市场是如何救市的？ 

Boston Dynamics的机器人Atlas 

和本田公司的机器人ASIMO哪个更加先进？ 

人类濒临死亡时，是一种怎样的感受？ 

德国工业4.0背景下， 

制造业会迎来怎样的变革？ 

在各种时装周看秀主要看什么？ 

有哪些提高生活品质的小东西？ 

互联网创业公司最常见的失败原因有哪些？ 

女生问男朋友自己漂亮吗， 

男朋友该如何回答？ 

电影确定每秒24格的历史是怎样的？ 

这些问题的答案，你知道吗？ 

财经 医学 

科技 

产业 

消费 

时尚 

创业 

文化 

社交 



“ 我们相信一点，在垃圾泛滥的互联网信息海洋中，真正有价值的信息是绝对的稀

缺品，知识──被系统化、组织化的高质量信息──都还存在于个体大脑中，远

未得到有效的挖掘和利用。知乎提供了一个产生、分享和传播知识的工具，我们

鼓励每个人都来分享知识，将每个人的知识都聚集起来，并为人人所用。 

周源，致知乎团队的全体信 

2010 年 10 月 



走进知乎人才发展体系  



体系化 场景化 



体系化 
职级体系 

培训体系 



场景化 
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如何赋能技术型人才 
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制定全年 OKR 
- 上下、横向对齐 

- 各级团队必须有 

双月 review 
- 聚焦承诺 

- 更新进度 

- 责任追踪 

3 年度复盘打分 
- 总结复盘 

- 拉齐认知 

- 备战明年 

OKR那些事 



工程师文化 
打造场景，推进文化落地 

线上最美代码 + 线下最暖活动 



玩转黑客马拉松 
创新导师+创新赋能+项目落地 




