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中层经理领导力发展项目分享 

 — 并购企业HR整合实操 
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组织战略 

业务扩展 

M&A 

HR Integration 

背 景 

调整管理层 

识别关键人才 

设计人才保留方案 

梳理实操的合规性 

启动变革管理 

提升人员能力 

价值观的形成 

…… 
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资源保障 - WHAT 

项目设计 - HOW 

项目收益 - VALUE 

项目需求 – WHY 

思考 - IMPROVEMENT 

目 录 
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Shock 

Denial 

Frustration 

Depression 

Experiment 

Decision 

Integration 

Kubler – Ross Change Curve 

Time 

P
ro
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变革曲线 
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Why 需求 

组织 & 业务 人员 & 价值观 

组织架构层级 

运营流程 

R&R 

管理数据…… 

 

业务规划 

合规性 

沟通 

绩效 

工作模式 

…… 

员工能力 

员工心态  

原企业价值观

的影响 

…… 

 

员工期盼 

组织变革 

新价值观…… 

 

Chaos 
Chaos 
Chaos 
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Chaos 
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Chaos 
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Talent 

Talent 
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困扰 

直觉 

查原因 

相关因
素 

需求 

访谈 

工具评估 

方案定制 

项目
设计 

HR 

外部
顾问 

员工 

管理
层 

延展思考、深挖需求 

项目设计 

能力 
…… 
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Practice 

Practice 

Practice 

Practice 

Practice 
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导师分享 

3E 学习模式  

项目设计  

造强队 达目标 筑未来 

领导型管理者 
提升影响力，促

进协作 
决战商场 

领导团队 跨部门协作 商业敏锐度 

大 咖 对 话 & 嘉 宾 分 享 

个人行动学习 

跨部门探索 & 汇报 外部参观 

学习 

展示 

实践 



Collaboration 

Collaboration 

Collaboration 

Collaboration 
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资源保障 

LM 

学员 

供应商 
HR 

导师 

管理层 

协同工作 

倾注热情 

各司其责 

 



Commitment

Commitment
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承诺及关注 前期沟通 评估 

资
源
保
障 

 整体项目计划 

 确定小组/个人任务 

 承诺书 

 与经理和导师沟通 

 项目沟通&支持/反馈 

 与经理沟通个人行动
学习目标 

 关注学习进展与收获，
及时反馈和支持 

 过程参与度&出勤 

 学员对项目的评估 

 观察和反馈学员的行

为改变和知识应用 

HR \员工\经理 员工\经理\导师\HR 经理\导师\培训师\HR 

 个人行动学习 

 小组任务 

HR \管理团队 员工\经理 经理\HR \导师 

资源保障 
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项目收益 

 人员发展（行为&能力） 

 高绩效产出 

 内部沟通协作 

 行动学习方案落地 

 识别高潜人才 

学 员  公 司  HR  

 实现业务目标 

 人才保留 

 组织变革收益 

 核心价值观形成 

 

 认可HR价值 

 提升HR能力 
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思 考 

HR是否可以把每

个人才发展项目做

到完美极致 不太可能 

思考细节，作为下一次

改进提升的空间。 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 

Thinking 



Improvement 

Improvement 

Improvement 

Improvement 

Improvement 
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Improvement 

Improvement 
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Improvement 

Improvement 
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思考 

 课程选择- 有的放矢 

 培训师 – 讲的清、听的懂 

 培训周期 – 时间合理性 

 效果评估– 评估有效点 

 资源支持 – 有效 



谢 谢！ 


