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兼职讲师团队建立的意义及核心价值

传道、授业、解惑

推动管理变革

构建多重
人际网络

引导创建
学习型组织

情境化实操经验分享、相互学习和即时
应用，赋能业务团队

提升培训落地，满足培训需求，同时发
现和储备未来领导及专家人才库

多样化人才发展通道，激发内在驱动力
，提升个人价值感，满足个人发展的需
求，实现人企双赢

外部培训内化，内部知识沉淀，降低成
本，提高效率，促进传承



兼职讲师培养及管理机制—选对人
强烈的
个人意愿

相关主题专家

具有培训技巧
/培训经验

良好的沟通/
表达能力

具备一定的
影响力

• 中高级管理层

• 技术专家

• 有培训经验人员

• 高潜力人员

有一定时间
兼职授课

报名

• 自荐/推荐

• 本地筛选

甄选

• 面试

• 五分钟演讲

特质

重视发展

乐于助人

关注个人价值体现

喜欢分享

求知欲强



兼职讲师培养及管理机制—造环境

填加
标题

预备讲师

填加
标题

本地
认证讲师

中国区
认证讲师

填加
标题

中国区
培训导师

内部主题分享
• 专业技术类

本地课程讲授
• 专业技术类

中国区课程讲授
• 领导力
• 专业技术类
• 通用类

培训和发展内部讲师
• 领导力
• 专业技术类
• 通用类

本地管理层及人力资源团队的参与和支持

实践

评估

发展



兼职讲师培养及管理机制—塑能力

IQ

EQ

Teamwork

• 成为合格的内部讲师

• 快速熟悉新的知识技术的能力

• 接受和应对变化的能力

• 抗压能力（逆商）

• 以团队的方式存活

赋能型工作坊

允许一定的失败率，双向选择过程



兼职讲师培养及管理机制—塑能力PLUS

我是谁？

为什么是我？

我为何而来？我要达成什么？

更多的呢？

成为更好的自己

明确个人愿景及目标 * 厘清内在价值观

自我

导师同伴

正向积极的能量场域

约翰 惠特摩橡果隐喻：

橡果“蕴藏着所有成为一株茁壮的橡树的潜
能，我们需要的是给予养分、鼓励和阳光促
进其生长，但那颗大树已经在里面了。”

创造体验，提升觉察，实现潜能，达成高质表现



内训师培养及管理机制—多元化TTT训练营案例

培训技巧

实践演练

打磨课程

输出成果

• 2-3天
• 线下/线上直播

Passion | Inspiration | Development

• 中小型班级
• 所有类型课程

• 两次考核
• 结果定级



兼职讲师培养及管理机制—专项TTT 魔鬼训练营案例

• 推荐及甄别候选人：工作坊前四周

• 候选人来源：8个工厂

• 候选人职能：生产运营、研发、项目管理、HR等

• 候选人职级：工段长至经理级别

• 训练营时间：4天

• 训练营模式：全封闭，固定课程，四次递进式考核

• 最终结果：
12

被认证

14人 通过

18 人受训

30 位候选人

1 优秀

4 良好

5 通过

4   未通过

四个基础课程，全国300+班组长



兼职讲师培养及管理机制—重激励

个人可持续发展是最大的动能

精神及物质
奖励

年度讲师
活动

更多更广的
职业发展机会

年度最佳讲师

评选

进入专家团队

参与其他课程项目



谢谢大家！
THANK YOU!


