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让销售奖励政策成为业务成长的引擎 
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ONTENTS C 

1 奖金计划应该包括哪些内容 

2 谁应该参与奖金计划的设计 

3 各个部门承担的责任 

4 关键指标的设计 

5 单项产品奖金 

小窍门 6 
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销售指标 

销售行为 

每个产品线的权重 

个人指标和团队指标 

发放周期 

计算公式 

不发放条件 

起奖线和封顶线 

奖金计划应该包括那些内容 01 



销售运营 

    部门 
市场部 业务部门 财务部 HR 

谁应该参与奖金计划的设计 02 



销售运营 

    部门 

• 销售KPI 

市场部 

• 制定战略产品 
• 重点产品 
• 新产品 

业务部门 

• 制定指标 
• 起奖线 

财务部 

• 制定预算 
• 奖金计算 
• 奖金发放 

HR 

• 市场数据 
• 奖金计划告知 

03 各个部门承担的责任 



销售指标 

销售KPI （销售完成率，增长
率） 

销售行为 
 

 

客户拜访频率，客户信息, 处于不

同阶段的项目信息，赢单率，还
款率  

个人指标和团队指标 

个人奖和团队奖的比重 

发放周期 

奖金发放：季度，年度 

每个产品线的权重 

重点产品，战略产品的奖励机制 

不发放条件 

员工离职发放条件  

起奖线和封顶线 

起奖线：80% or 95% 
指标超过封顶线：120% 
封顶奖金：最高奖金 

计算公式 

指标 

公式 

权重 

周期 

不发放 

团队 

行为 

标准 
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关键指标的设计 04 

目标奖金：100% 奖金 



单项产品奖金 

确定产品线 

• 大型产品 
• 销售周期比较长 

• 新产品 

奖金发放标准 

确定受奖人 

• 销售 

• 技术支持 

05 单项产品奖金 

• 首台销售 10000，第二台 

8500，第三台 5000 



小窍门 06 



Top 3 获奖者及家属 

飞机商务舱，5星级酒店 全世界著名景点 

一周 

奖励人群 

旅游地 

时间 

旅行标准 

01 

04 02 

03 

旅游奖励 07 



Questions? 


