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线上学习与组织发展的有效结合 
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重新思考学习文化 重新思考学习价值 

重新思考学习发展技术 重新思考学习发展团队 

重新思考员工个人职业发展 重新思考团队协作 

• 建立学习型组织，通过数字化学习平台实现随时随地

自始至终的学习，创建不断学习和再学习的环境 

• 将学习发展视作具有战略高度的业务领域， 思考如何

促进业务的整体增长、创新和领导力的发展 

• 从培训提供者转向组织学习发展引领者、学习资源设计者 • 从培训管理系统转向数字化学习平台，注重交互体验、

及时发布、知识共创 

• 提倡为更长的职业生涯进行终身学习 • 以跨学科思维促进跨职能团队的融合 

企 业 学 习 发 展 应 积 极 面 对 学 习 发 展 最 新 趋 势 ， 进 一 步 提 升 职 能 价 值 
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学习价值 

构筑企业未
来发展的学

习生态 

创新+变革 

伙伴研习 

驱动战略 

塑造学习文化 

体现学习价值 

创建学习平台 

活化团队 

驱动战略 

赋能组织 
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如何理解“HR做不了主”的组织发展？ 

组织发展（OD）： 

代表一种有目的和有意义的变革 

• 在发扬组织文化和价值观的同时提高组织效率 

• 最大限度地发挥员工的潜力，帮助他们扩大对组织成功的贡献 

• 评估组织内发生的事情，然后通过干预来尝试和创造积极的变革 

• 使人们的行为与组织的战略、结构、流程、业务目标等相符合 

• 帮助提升整个工作场所的组织价值 

人力资源（HR）： 

更多的是关注效率 

 人力资源规划 

 招聘与配置 

 培训与开发 

 绩效管理 

 薪酬福利管理 

 劳动关系管理 
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学习宗旨：传递管理要求，提升人员能力，助力战略落地，推进学习型组织建设。 

学习主题：领导业务、领导组织、领导别人、领导自己 

学习形式：案例、早报、微课、拆影、拆书、直播、资料学习（培训课程要点）等 

学习活动：每周一发早报或案例，周二发拆书音频，周三发IT或5G；每季度做1-3 

                 次直播；每半年发布微课学习计划；不定期发精品课程或重要活动通知。 

 

 

如何制定“招人喜欢 又能实现”的线上学习规划？ 
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到哪里找到“又划算又好用”的精品线上学习资源？ 
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优质线上学习资源 
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优质线上学习资源 



a 

音频课 直播课 图文案例 视频课 有声书 其它 

…… 

团队领导 经营管理 市场营销 职业素养 党政工团 个人成长 专业领域 
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好听、实用、干货满满   入脑、走心、思变升维
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a 目标明确 

定位精准 

方法高效 

线上学习运营经验总结 




