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转型为 

科技驱动的

精细化公司 

通过内部研发
和外部技术引
进，实现增量
发展突破 

到2025年打造若

干个独角兽企业，

实现组织快速成长

目标 

聚焦新材料、新

能源、生物产业

三大方向 

一、发展战略  

2018年，基二行业格局和竞争形势分析，中化国际制定了全新的发展战略，幵定义了战略实施的
关键路径： 



定义关键人才 
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为实现业务的快速成长，达成转型战略目标，需要吸引、激励和保留关键人才： 

 

核心业务领导人 

创新业务团队 

关键研发人员 

二、定义关键人才  



关键人才 

激励计划 
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三、关键人才激励计划  

关键人才 激励计划 激励目标 

核心业务领导人 
股权激励 
超额利润分享（GPS） 

业务成长 

创新业务团队 
项目奖励 
风险抵押金 

新业务成功 

关键研发人员 
研发项目奖励 
利润分享&股权奖励 
模拟股权 

产品研发与商业化 



9 

三、关键人才激励计划 

1、 股权激励（限制性股票） 

激励对象：核心业务领导人 

要点：激励对象以折扣价格购买公司股票，锁定期满后，如考核业绩指标达成，可以按市场价格出售。 
 

 

 

 

 

 
 

要素 激励计划要点 

激励对象 上市公司高管、关键人才（257人） 

授予数量 公司总股本的2.18%（可预留10%未来授予） 

授予价格 公允市场价格60% 

锁定期 锁定事年，锁定期满后，分三期解锁，每年1/3 

考核目标 利润增长率、资产回报率、EVA 

退出机制 员工离职或业绩不达标，公司回购注销 
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三、关键人才激励计划 

2 、超额利润分享奖励（GPS） 
 
激励对象：核心业务领导人 
激励目标：激励核心业务持续成长 
要点：从公司超额利润中提取一定比例奖金，对核心业务管理团队进行奖励。 
 
 激励对象：核心业务管理团队 
 奖励条件：净利润超过历史基准值（上年和过去三年平均值取高） 
 激励额度： 

• 超基准值0-20%部分：提取比例8% 
• 超基准值20%-50%部分：提取比例12% 
• 超基准值50%部分，提取比例20% 
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三、关键人才激励计划 

3 、重大项目奖励 
激励对象：新业务团队 
激励目标：促进新业务成功 
要点：针对重要新业务，设置的项目奖励 

 
• 科技类创新项目根据创新项目的技术创新程

度和项目经济价值进行评估，目标奖励额度
最高不超过500万元 

 

• 非科技类创新项目根据复杂度和战略重要度
进行评估，目标奖励额度建议，最高不超过
200万元 

 

        经济价值：3000万-1个亿        1-3个亿         大于3个亿 
       战略重要度：    一般                                            高 

  国际领先 
 
 
  国内领先 
 
 
  行业领先 

创
新
程
度/

复
杂
度 

科技：300 

非科技：120 

科技：400 

非科技：160 

科技：500 

非科技：200 

科技：200 

非科技：80 

科技：300 

非科技：120 

科技：400 

非科技：160 

科技：100 

非科技：40 

科技：200 

非科技：80 

科技：300 

非科技：120 

单位：万元 
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三、关键人才激励计划 

4、 风险抵押金 

激励对象：新业务团队 

激励目标：激励新业务成功，降低风险 

要点：激励对象缴纳风险抵押金，与新业务形成利益绑定机制 

 

 

 

 
 

要素 激励计划要点 

激励对象 项目管理团队，项目核心成员，包含研发、生产和销售 

风险抵押金 
根据项目复杂度和参加人数，不超过激励对象年薪40% 
（现金缴纳或奖金递延） 

考核指标 投资预算控制、产品质量、客户认证、利润达成 

奖励额度 不超过风险抵押金的三倍，具体根据项目重要度和复杂度 

奖金兑现 
项目失败或出现重大亊故，风险抵押金不返还 
项目目标达成，验收后兑现奖金 
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三、关键人才激励计划 

5、 研发项目奖励 
 

闸门激励 

风险抵押金 

收益分享 

转让、许可给他人实施 
（一次性奖励） 

与他人合作实施 

科技成果作价投资/入股 
（研发团队可以分享一部分股权） 

科技
成果
自行
实施  

科技
成果
对外
转让 

小试 中试 产业化 成长 成熟 

股权出售/股权奖励 

闸门激励 

风险抵押金 

模拟股权 

重大项目奖励 

项目奖励 

员工辞职创业，与公司成立合资公司 模拟股权 

岗位/项目分红 



14 

三、关键人才激励计划 

6、 利润分享&股权奖励 

 

• 公司从创新项目的盈利中，提取一定比例，面向项目核心团队进行分享。 

 

• 科技成果产业化项目可以从项目开始盈利起3-5年，从项目净收益中提取5-20%进行分享。技改项目可以一

次性从量产后一年内毛利增加值中，一次性提取1-3%进行分享。 

 

• 商业模式创新项目，初创业务可以从项目开始盈利起3年内，从净利润中提取5%-15%进行分享；存量业务

可以从净利润增量中提取5%-15%进行分享，分享周期原则上不超过3年。 
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三、关键人才激励计划 

7、  模拟股权 
激励对象：研发人员或创新业务 
要点：指通过员工奖金递延或现金缴纳，形成一定的模拟股权，并参照股权的形式享受分红权或者
增值权 

 

• 员工参与模拟股权比例原则上不超过30%。对科技类项目核心团队和商业模式初创团队，可按一定比例进行

模拟智力配股，智力配股后员工总模拟股比原则上不超过50% 

 

• 科技类项目，在技术攻关或产品研发阶段，可按虚拟股权的2-3倍进行智力配股；对二尚未产业化处二技术

孵化、工程化或迭代优化阶段的项目，可按所持虚拟股权的1-2倍进行智力配股；对二处二成果转化或产业

化阶段的技术，可按所持虚拟股权的0.5-1倍进行智力配股 

 

• 非科技类项目，初创阶段的项目智力配股不超过所持虚拟股权的1倍；发展阶段智力配股不超过所持虚拟股

权的0.5倍；稳定盈利后，原则上不开展智力配股。 

 



计划推进与 

资源保障 
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短期 

中期 

长期 

现金型 

年终奖 

收益分享 

模拟股权 

项目奖励 

员工持股 

股票期权 
/限制性股票 

风险抵押金 

2017年 2018年 2019-2020年 

GPS 

模拟跟投 

闸门激励 

四、计划推进与资源保障 

创新激励基金 股权激励 
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四、计划推进与资源保障 

为支持激励计划实施，公司成立了创新激励基金，计划三年内投入2亿，撬劢20亿增量利润 

20亿 
增量利润！ 

2个亿 

激励基金 


