
 

 

 

 

 

 

 

 

上海鼎智企业管理咨询有限公司 
 

企业详情 
企业官方注册名称：上海鼎智企业管理咨询有限公司                            

企业常用简称（英文）：IDB                                              

企业常用简称（中文）：鼎智咨询_                                              

所属国家：中国                                                        

中国总部地址：上海市徐汇区浦北路7号中星城505                                                      

网址：http://www.idb-consulting.com                                                           

                  

所属行业类别：领导力发展培训、个人能力发展、专业能力发展                                                                 

在中国成立日期：2002年9月26日                                                  

在中国雇员人数：86                                                                                                  

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：生命科学（如医药，医疗器械等）、汽车及零部件、互联

网与游戏业、金融服务（如银行，保险，财富管理等）、机械制造                                                                                                     

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业  

客户当时的需求 

 

1．客户集团三步走的战略背景下，为实现战略转型突破，需要对

现有正职副职及后备力量等高管进行一次全方位的盘点和培训。 

2．客户特别要求，降低盘点敏感度，并且确保人才盘点的精准度。 

3．厘清高管人才现状，并给出相应发展及任用建议。 

 



具体服务内容 

 

 

1、总共完成11期的培训测评，涉及300人，项目中创新性采用“一

鱼多吃”培训＋测评的手法。 

2、使用定制工作坊、导师现场赋能、内部学员的思维碰撞、线上

测评及仿真课后作业等多种手法在培训当中植入测评，使培训和

测评有机结合，交付培训的产出，又达到了测评的目的和效果。 

 

服务成果 

 

 

1、测评性效度较高，并被推广到集团子公司的相关项目中，得到

了客户集团高层的高度认可。 

2、对于客户未来人员布局和科学任用提供了量化客观建议和用人

风险分析，推动了客户三步走战略的达成。 

3、2019年10月份，突破提升领导力轮训班项目获得CSTD学习设计

大赛大奖。 

 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业  

客户当时的需求 

 

1. 客户集团为了推进集团战略，要求推进新员工及一线员工快

速提升能力适应岗位需求。为此需要挑选并培养300名导师， 对

一线员工传、帮、带实施导师辅导。 

2. 给出专业导师标准及培养体系，通过导师传帮带的形式，带

动新入职的新人和一线员工的能力提升。 

3. 建立并完善集团内部导师制度。 

 

具体服务内容 

 

 

1、 IDB根据客户集团现状和需求设计了四个阶段的导师训练营。 

2、 建立导师的标准，导师角色定位，导师队伍的建设工具方法

论和表单设计，导师的落地实操指导等全方位量身定制。 

3、 前期访谈提炼，阶段性工作坊总结阶段学习成果，复盘答疑

解惑。 

4、 设计形成了具有客户自身特色的导师队伍理论及操作体系制

度。 

 

服务成果 

 

 

1、 明确了符合客户需求的导师标准找准了带教的定位及功能。 

2、 设计形成了具有客户自身特色的导师队伍理论及操作体系和

制度。 

3、 培养了300名高质量的导师队伍，有利推进了客户集团的战略



承接和落地。 

4、 协助导师做了许多贴合带教环境和应用的案例提炼。 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业  

客户当时的需求 

 

1. 为实现平台化，创新，高效的发展方向，集团需要培养经营

型人才队伍，要求传递公司价值观及管理理念，对合资平台和创

新业务条线进行有效管控与运营。 

2. 打造“启星”管理人才梯队，要求承接公司战略，带领团队

完成业务突破，推动新业务模式或工作流程的探索，承担管理职

能及领导责任，乐于积极培养团队和下属，并擅用科学方法。 

3. 项目要求敏捷，资源占用少真正可落地。 

 

具体服务内容 

 

 

1. 通过工作坊+行动学习+教练辅导相结合。 

2. 对于核心中层作为“启星”队伍行动学习教练，指导所负责

小组成员开展行动一对一辅导进行教练能力提升。同时在辅导他

人过程中总结反思，提升思考格局。 

3. 中层后备及业务骨干进行管理类工作坊及专业研讨实现管理

能力培养及加速。 

  

服务成果 

 

 

1、 承接公司战略地图，公司战术目标，以及人员能力三个角度，

真正实现战略推进与领导力提升的结合。 

2、 涵盖不同层级的两类人群，在提升手法与目标上有机结合，

最大化资源利用，达到了敏捷快速资源占用少的实施要求。 

3、 通过教练技术移转与辅导着重打造了20余位内部教练。 

 

 

档案内容更新于2020年11月 


