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分享嘉宾介绍 

Reno | 人力资源部总监 | 每日优鲜 

Reno Liu，互联网行业招聘专家，现任每日优鲜人力行政中台人

力总监，负责每日优鲜招聘和雇主品牌团队。在加盟每日优鲜前，

Reno曾供职于美团点评，担任集团高端招聘团队负责人&行业信

息情报团队负责人，带领团队累计为美团点评招募超过200位总

监以上级别的高阶人才，产出超过200份Mapping。 

 

Reno在乙方也有丰富的招聘经验，曾供职于知名猎头公司

Hudson和Grammytech，专注互联网领域，曾为阿里巴巴等客

户招募过包括副总裁级别的高管。 
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高端人才招聘的变化 

2020年开始的新十年： 

格局重塑，数字化深度赋能线上线下 

全线作战 
野蛮成长 

抢占高地
战略战术
系统发展 



改变：从1-N，创造丌可能，持续创新 

招聘受人工智能的冲击，如何在行业中避免被人工智能所取代 

有活力的企业需要丌断注入新鲜血液，让整个机体丌断迸发活力 

·怎样对高端招聘的质量进行有效的衡量和评估？ 

·如何构造人才地图？ 

·对于高端人才的引入：选、用、育、励、汰上一起把握。 

·非成熟公司，要重视企业的人才土壤的辨别和建设。 



唯复盘、方成长 

①越高阶的岗位引入失败的几率越大 

②要找到自己的位置 

③持续做高端招聘需要数年甚至数十

年的积累 



招聘的秘诀 

高端人才招聘最重要的：候选人核心诉求与平台的匹配度，以及如

何匹配的方式。 

核心重点：用聪明的方式做正确的事情 

方法总比问题多，把麻烦变成机遇 

坚持做长期有价值的事，注重复盘、注重长

期发展 



——招聘的本质是诉求的匹配 
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高端人才的发现不争夺 

·帮求职者快速有效补充盲区，全面看待和匹配甲方机会 
·承担一些顾问或教练的角色 
·把握好甲方和乙方工作方面的侧重点 

甲方 乙方 

• 引进错误的人要比错过一
个优秀的人更为致命 

• 引入动作要与企业的利益
或者想法保持一致 

• 跨组织协同，高效沟通 

• 结果导向。 
• 跨体系的协同较少，只有小团队的协同。 
• 建立流程体系，打造长链条的技能相对

较弱。 
• 具备较强的项目能力，却完全参照结果

导向。 
• 接触行业广域，乙方视野更广阔高度。 
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高端人才留存不发展 

 大胆重用年轻人，给予足够激励； 

 拒绝平庸。优秀的年轻人也许会犯错，但不会平庸，最

重要的是他们能进步； 

 确保公平、公正、公开。 

eg：每日优鲜-跨区域、低利润；高激励、快节奏；结果导向，使命必达 



谢 谢 观 看 

2020/10 


