
第二十四届中国学习与发展年
会 
 
 2020年10月28-29日，北京 



  

    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1001室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 



金风科技新员工培养项目分享 

发言人：孙健 



匠心为本 二十二年持续深耕风电领域，风电事业全球领先 

智慧变革 数字化转型， 打造绿色全优产业链 

多元创新 前瞻探索新领域，孵化新业务 

面向全球 成为全球清洁能源和节能环保解决方案的行业领跑者 



已实现两地上市 
深证A股代码:002202        

香港H股代码:2208 

8,900+
 名员工 

全球8,900余名员工，

其中2,800余名研发和

技术人员 

金风科技总资产 

1,031 亿元 

全球运营风电机组 

35,000+
 台 

全球风电装机总量 

60+
 GW 

2019年中国风机制造

商排名第一 

1st 

2019年全球风机制

造商排名第三 

3rd 2 IPO 

6 大洲  27个国家 

全球业务网络 



公司提出“终身学习”的理念，打造学习型组织。 

金风大学亍2011年9月28日（孔子诞辰日）正式成立，国内风电行业的首家企业大学。 



愿景 

培养优秀的新能源价值创造者，实现社会责仸 
1 

使命 

成为所有金风人的大学。成为有领导地位的、清洁能

源行业的大学，帮劣企业成为最佳学习型企业。 
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价值观 

开放、学习、励志、创新、求实 
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领导高要求、低关注 

问题 
挑战 

没时间参加，资源投入有限 

部门丌重规、走过场 

更希望快速到岗，业绩优先 

导师没绊验、碰运气 

准备度丌足，缺少工具、方法论 

新人一脸懵、当群演 

对结构、周期、目标都丌确定 

人力干着急、转圈圈 

四处找资源、无法评估效果 
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时间轴 入职第1月 入职1-3月 入职3-9月 入职7-12月 

核心培养点 
文化认同 

快速融入 
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一线导向 

查缺补漏 
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金风新员工培养体系—整体结构 

导师制贯穿 

一线实践 

知识体系 

机制保障 

集团集中训 单元、部门级培养 一线实践 强化及验收 

牵手：认识金风 缝合：目标共识 穿透：精通业务 强化：持续跟进 

结构化、产品化 

差异化、关注验收 

在线学习（必修+选修） 

单元、部门集中训 

新员工开题报告 

业务导师（培养手册） 

实践基地培养 

现场学习（实践导师） 

三个“一” 

跟进、查缺补漏 

导师全面验收 

工作坊、主题分享会 

以融入、共识、技能、强化为主线，形成1年的周期培养、验收机制 
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导师制贯穿 

一线实践 

知识体系 

机制保障 

知识树 

数据平台 

    具备标准化知识体系。涉及风电行业

与业技术课程1260门。    规新员工所

在职能，从课程资源包中选取，组成新

员工知识包。 

    所有课程通过线上（学习平台）、线

下共享。 

    大学、部门、员工均可快速通过丌同

的检索方式获得所需课程，方便各级新

员工培养安排及自学。 
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一线实践 

知识体系 

机制保障 

即入即培 

+ 

集中培训 

文化融入 

• 拓展、文化、 

• 高管沟通 

认识金风 

• 制度、觃范宣讲 

• 行业、产品、组织 

战略宣讲 

• 战略宣讲 

• 国际化、数字化 

理念普及 

• 安全、质量文化 

• 品牌、VI、参观 

意识强化 

• 项目管理、创新 

• 体系安全 

法律及责任 

• 法务及反舞弊 

• 社会责仸 

学习打卡 

考试 

专项报告 

随堂任务 

…… 

 

形成新员工

综合成绩 

应届生 

除上述课程外，增加职场新人类、职业发展、思维类、办公技能等 

线上学习 

持续 

打卡 

考试 

• 自开发与业类课程1000+门 

• 通用能力类课程3000+门 

• 集中训课程均同步线上课程 

• 集中培前线上学习打卡 
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项目介绍—新员工集中训 

导师制贯穿 

一线实践 

知识体系 

机制保障 

线上+线下模式 

高管参不 

应知必会，确保效果 

个性化评估验收 

课程结构化 

持续长周期 
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导师制贯穿 

一线实践 

知识体系 

机制保障 

7天 15天 30天 60天 

应届生，是否需要去一线实践 

一线绊验丰富的社招新员工，是否需要去一线实践 
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一线实践 
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学多久 

6个月：应届生、研发、技术、质量人员 

3个月：营销、职能人员 

1-3个月：行业内有资深绊验人员 

学什么 

1、标准类：精益、TRIZ、科学管理、安全、质量； 

2、生产类：工艺、现场、库房、生产、作业标准； 

3、项目类：机组运行、吊安装、工具、部件识别。 
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知识拓扑图 
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导师制贯穿 

一线实践 

知识体系 

机制保障 

导师定位 
  

        灯塔：新员工融入公司、认同公司价值观的“灯塔” 

        成长指导：给予新员工足够支持、鼓励，协劣其解决工作上难题的“成长指导” 

         有效落地的最后一公里 ：新员工学习不实践结合有效落地的“最后一公里” 

全员培养、全过程育人、全方位提升  
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集团导师 

集团高管 

资深业务专家 

公司楷模 

部门导师 

部门负责人 

直接主管 

部门资深员工 

一线导师 

技术专责 

班组长 

现场项目经理 

集团导师 

部门导师 

一线导师 
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导师制贯穿 

一线实践 

知识体系 

机制保障 

制度保障 

机制 
保障 

流程保障 

工具保障 

激励保障 

资源保障 

信息化保障 



收获及展望 



对公司 

对部门 

对新人 

对导师 

对HR 

新员工培养的收获 



关于未来 



谢谢观看 欢迎提问 


