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培育未来领导者 

Oct 2020 

 

拜耳 梁梦诗 Becca Liang 



• 高层领导的培养新模式- 轮岗 

 

• 轮岗培养模式要求有潜质的高层领导
培养对象在不同岗位上工作，在实践
中锤炼自己，这与当学徒有几分相似。 



环境的紧迫感 

VUCA 世界 

敏捷组织 
Agile Organization 

敏捷人才 
Agile Talents 



敏捷组织和敏捷人才 

层级分明 
分工细致 

• 具有不同优势的人更好的
合作 
 

• 从专才到通才，具有不同
的优势 



人才路径 

长期职业路径 

短期轮岗 

国际派遣 
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Advancing 

life 

轮岗机制： 

 

4-6个月跨职能全职工作。 

 

Real Job! 

 



明确的轮岗机制 

轮岗 

项目轮岗 

Project 

临时替代 

Temporary 
replacement 

交换轮岗 

Swop 



2016 
起步期 

2017-2018  
发展期 

2019-2020  
深化期 



核心挑战 

轮岗 

机制 

是否有完善机制（规
则、流程）在组织中
运作 

公司管理层是否支持 

轮岗机制是否在组织中持
续影响力 

参与人才是否能成功 

接收部门是否有效投入精力 

轮岗机会与人才是否对接 

运作 组织 
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经验升级 

能力升级 

思维升级 


