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快速变化和竞争激烈环境中致胜之道

组织能力

能否比竞争对手更快、更好执行战略

企业成功＝战略方向×组织能力

战略方向

能够寻找高获得和高成长空间
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。
四横

三虚拟三中心

六纵

虚拟/实体公司

利润 组织效能

生成战略

集体行动

绩效反馈

共同看见

组织长出实现愿景的能量

http://www.rapidbbs.cn/


计提型

三中心

利润型

四横六纵

成本型

职能平台

生产型

技术平台

三中心：

运营、科研，产品，设置年度目标，采取提成制管理和考核

四横六纵：

阿米巴组织，签订团队任务，根据签订责任状考核可控利润

技术平台：

技术平台团队，根据组织任务分解经营任务

职能平台：

协同作战，部门联动管理

组织变革



组织绩效-人力资本投资回报率
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二级leader
构建灵活敏捷小团队，激发团队自主经营意识

一级leader
使命必达，确保团队战略一致性

总经理 构建团结、进取、可信、高利润的团队

销售团队

人才布局匹配业务，实现人才高地战略，快进快出

平台

按职能划分组织

金融

文化
传媒

民航 海关

国防
交通

人才盘点



姓名：区域产品销售

性别：男（69%）

年龄：35-40岁（35%）

学历：本科（69%）

工作年限：10-15年（31%）

---东软任职年限：1-2年（46%）

---非东软任职单一公司年限：3-5年（53%）

专业：IT计算机类（44%）

能力

思维：
1. 商业洞察力
2. 财务敏感
3. 平衡利益相关者
结果：
1. 善用资源
2. 追求结果
3. 以行动为导向
人员：
1. 构建关系网络
2. 说服别人
3. 组织智慧
自我：
1. 管理不确定性
2. 情境适应能力
3. 灵活学习

知识

1. 业务策略与目标
2. 自有产品功能/卖点/应用场景
3. 销售相关的制度/流程/标准

特质

经验

目标行业的销售经验与客
户资源、软件销售的成功
经验

动力 成就动机

1. 自我效能
2. 积极情绪
3. 意志力
4. 成就愿望
5. 能量水平

基于转型背景下的销售人才布局-短线



i

医疗
器械

上游 下游健康
管理

智能
互联

行业
应用

业务
应用

共性
技术

快速外部获取：基于业务地图布局，从全产业价值链建立高端人才地图，对标一流标杆母本，获悉其组织
架构及关键节点高端人选。

• IBM

• HP

• 美世
• 埃森哲
• 麦肯锡
• 罗兰贝格
• 波士顿咨询
• 贝恩公司
• 博思艾伦
• 摩立特集团
• 德勤咨询
• A. T. 科尔尼
• 韬睿咨询
• 盖洛普咨询
• 毕博
• 凯捷咨询
• 翰威特公司
• 惠悦咨询
• 合益管理咨询
• 怡安咨询

• GE

• 西门子
• 飞利浦
• 东芝
• 日立
• 迈瑞
• 联影

• 慈宁
• 爱康国宾
• 好医生
• 好大夫
• 春雨
• 腾讯医疗
• 搜狐健康
• 新浪健康

• 苹果
• 三星
• Hi-peel

• Inwatch

• Geak

• IBM

• 中兴软创
• 摩卡
• 神州泰岳
• 华为
• 中科软
• 太极
• 浪潮
• 中兴
• 中软国际
• 软通动力
• 文思海辉
• 神州数码
• 艾斯本
• 用友
• 金蝶
• 东华
• 北京天健

• Luxsoft

• MapScape(NavInfo)

• 赛格
• 中科博泰
• SDNA

• AW-SW

• HCL

• SITA

• CSC CDC

• 日本local Vender

• 凯亚
• 东南融通
• 日本日立
• 德赛西威

• 百度
• 阿里巴巴
• 腾讯
• 新浪
• Vmware

• Citrix

• 中软睿剑
• Oracle Data 

Integrator

• Apache wookie

• 品高
(BingoCloud）
Appian(BPM Suite)

• IBMsoftwarechina

• 中信信息
• 量子伟业
• 东方飞扬
• 齐治
• H3c

• 启明星辰
• 山石

咨询
产品/
服务

基于转型背景下的销售人才布局-短线



基层销售（行业销售/无行业销售）

销售主管（STL）

办事处主任/办事处副职/销售总
监

总经理/副总（营销）

销售管培生

绩效的稳定贡献者

团队指挥官

战场指挥官

战役指挥官

销售主管后备

基于转型背景下的销售人才布局-长线
销售管培生目标：输出具备商业视野的二级销售团队领导者

3年 飞翔计划

应届毕业生

积累战功



销售管培生人才画像

Competencies
能力

Experiences
经验

Drivers
动力

Traits
特质

✓锋芒
✓想赢
✓开放
✓活力
✓坚毅

✓确保承担责任
✓以客户为中心
✓追求结果
✓计划和协调
✓有效沟通
✓协作
✓说服他人
✓培育创新
✓韧性

✓具有一定的学生工作经验；
✓具有一定的销售相关实习或
商业竞赛经验；

✓曾组织过大型活动；
✓具有一定的创业经验。

✓文化及价值观
✓尊重认可
✓自我实现
✓工作成就
✓盈利导向

基于转型背景下的销售人才布局-长线



0--6月

7月--24个月

训练营成员

骨干销售

STL/销售总监

成长路径目标
赋能方式

集团入司培训

基础知识与技能
培训

训练营考核

入司培训考核

行业专业提升 培养期考核及盘点
阶段总结与集训

岗位业绩考核

飞翔计划

培养期考核及盘
点

岗位业绩考核

了解公司
确立行业

独当一面
独立成单

带队攻坚
成为团队
指挥官

培训 岗位实践 考核与盘点 阶段培养
目标时间

在岗实践

市场开拓实践

25月--36个月

客户开发
实践阶段

独立成单
阶段

领导力提
升阶段

阶段

销售流程实践

助航计划

行业线知识学习

销售管培生成长计划

基于转型背景下的销售人才布局-长线
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敏锐的嗅觉
不屈不挠、奋不顾身的精神
群体奋斗的意识
敢于获胜的信念

——华北大区

谢谢！


