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第一部分 
西卡集团介绍 



西卡里程碑 
始于1910年的百年创新历程 

1910 西卡公司于瑞士苏黎世成立 

1920s 西卡产品运用于圣哥达铁路隧道防水工程 

1930s 业务扩展至欧洲及拉美地区 

1962 开始使用PVC及液体应用卷材 

1968 瑞士证券交易所上市 

1968 第一个Sikaflex®产品上市 

1969 第一个绿色种植屋面完工 

1980s 为汽车生产提供粘接方案 

1983 工业事业部成立 

1998 Sika® ViscoCrete®系列混凝土添加剂投产  

2009 Sika ComfortFloor®舒适性地坪系统上市 

2010 全球百年庆典  

2011 革命性的聚氨酯固化技术i-Cure®被运用到 
多个密封粘接产品系列中 

2012 被列为瑞士证交所领导力指数指标股 

2017 在第100个国家/地区开展业务 

2018 在赢得和圣戈班集团的收购事件后， 
继续保持业务和法律地位的独立性 

2019 全球并购法国派丽集团 
并购江苏创景和常熟恒信 



第二部分 
整合计划制定 



人才！ 

顾问  专家  领导力 

并购之旅中HR的价值 



组织诊断  组织架构设计 

 

战略 

员工 

激励 
管理 
流程 

组织 
架构 

能力 



组织诊断  人员整合配置是组织整合的关键 

领导团队的确定 
并购企业委派核心管理者 
被并购企业关键人物 

其他人员 

关键员工 
确定名单 

深入沟通、明确前景、信任 
委任、留用措施 

冗余人员 
组织整合后对人力资源的需求 

识别 
制定方案及实施 



整合计划 融入西卡的计划 

员工沟通 

薪资福利整合 

文化 

人力资源流程&合规 



第三部分 
计划实施 



 创造一个令人信服的愿景               

 建立执行管理团队 

 迅速明确管理架构 

 让关键人员参与未来的建设过程               

 将他们加入到整合工作中               

 确保管理层接触到关键人才并传递出以下

信号              

 “你很有价值，在这里会有一席之地” 

描绘未来…… ……这是有关员工的 

与关键员工（人才）建立联系时的关键原则 



薪酬福利整合 



薪酬福利整合流程 

 基本工资线比对 

 长期，短期激励

比对 

 各福利项目比 

 费用分析 

 新的薪资方案 

 新的福利方案 

 费用分析 

执行方案 



 统一目标，上下努力（个人目标     公司目标） 

 发现短板，改进管理 

 提升能力（员工，管理者，公司…） 

 为员工调薪、晋升、奖金发放提供依据 

14   

薪资福利政策调整 – 绩效管理 

对公司的意义 

A 

B 
 告诉员工做什么，做到什么程度，怎么做，如何

判断是否达成目标 

 告诉员工提高的空间有多大，如何提高 

对员工的意义 



人才评估 

反思 启发和激励 

  

能力开发 
实践 



人才梯队的建立及培养  西卡中国年轻经理人计划 



人力资源整合 系统整合 

B A 

- 人事信息系统 

- 招聘系统 

- 培训系统 

- 绩效评估系统 

- 工资系统 

- 激励系统 

新系统 

合并选择优化 



引领变革  沟通 

管理良好的情况 

时间 

认知 
理解 

疑惑 

接受 

    承诺 

负面看法 抵抗 

实施后变革失败 

承
诺
程
度
 

管理不好的情况 



沟通无处不在 



第四部分 
评估 



组织维度 

人员维度 

 组织的效率 

• 财务指标对比 （单位人工成本） 

• 冗员精简  

 流程整合 （与收购方的业务流程整合) 

 人才梯队建设 

 

 整合前后的员工敬业度调查

/Engagement Survey对比 

 员工流失率对比，特别是关键员工流

失率对比 

 

评估维度 



谢谢观看！ 


