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整体报酬助力新业务孵化 
陈颉 



成立于中国 

世界500强 

营业额3531亿人民币（FY19/20） 

 

 



国家和地区开展业务 

制造工厂，其中12个
为全资/合资所有 

180 

30+ 10K+ 

员工 

工程师、研究人员
和科学家 

63K 
每年研发投入 

¥10B 

29K+ 
专利及 
专利申请 

全球研发基地 

17 

4 
新AI创新中心 

10K+ 
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新业务面临的挑战 

特点 

•烧钱而不赚钱 

•不确定性强 

挑战 

•成熟业务不愿意将资源转移
用于孵化新业务 

•成熟业务从意识形态上不重
视孵化新业务 
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新业务在公司体内的孵化涉及到不同的群体 

1 2 

3 

1 2 

3 
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马斯洛的需求层次理论 

 
自我实
现的需

要 

尊重的需要 

社交需要 

安全的需要 

生理的需要 
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马斯洛的需求层次理论细化 

使命和价值| 

工作挑战| 

参与决策 

收入公平| 

奖励认可| 

发展机遇|组织地位 

工作氛围|人际关系|团队合作 

工作保障|收入机会 

医疗保障|工作时间 

自我
实现
的需
要 

尊重的
需要 

社交需要 

安全的需要 

生理的需要 
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    专职干新业务员工：灵魂拷问 

•新业务是否有美好的使命，让我感觉自己做的事情很有意义？新业务
是否能够给我带来新的挑战，让我不断成长？新业务是否有机会让我
真正参与决策？ 

自我实
现 

•新业务还在烧钱，在组织内部是否有足够的地位？新业务的任
务目标完全看不清楚，是否能够得到组织公平评价？干得好能
有更多收入、更多发展机会吗？没干成是否会让大家鄙视？ 

尊重 

•新业务需要帮助支持的时候，其他业务是否愿意伸出
援手？还是孤立无援只能靠自己？ 社交 

•新业务要是干不好，我的工作会不会没了？
工资会不会降低？我成熟业务干得好好的，
为什么要来干新业务？ 

安全 

•干新业务比老业务难干，工作时间需
要投入更多，更少休息时间，是否值
得？ 

生理 

1 
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    专职干新业务员工：整体报酬设计 1 

使命 

老业务 新业务 
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    专职干新业务员工激励设计考虑因素 1 

和成熟业务的
相似性/协同性 

人才来源 人才供给水平 

对公司的价值 终极目标 
资金和成本约

束 
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    专职干新业务员工分阶段激励措施 1 

  新业务成立 
产品打磨与客户

验证 
产生收入并增长 盈利 成熟/独立 

短期激励 
加入新业务的一
次性现金或母公
司股票奖励 

基于里程碑的激
励 

爆款产品奖励 

收入分享激励 

收入增长激励 

利润分享计划 

利润增长计划 
利润分享计划 

保护性销售激励
计划 

佣金制销售激励
计划 

佣金制/奖金制销售

激励计划 

佣金制/奖金制销售

激励计划 

长期激励 NA 重大里程碑给予母公司股票或新业务虚拟股权激励 
虚拟股权兑现或转
新公司股权激励计
划 
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    兼职干新业务员工灵魂拷问和设计核心 2 

• 新业务是否能在成熟业务之上给我带
来使命感和价值感？新业务是否能够
给我带来新的挑战，让我不断成长？  

自我实现 

• 新业务干得好能有更多收入、
更多发展机会吗？  尊重 

• 新业务会不会拉低我
的绩效水平？新业务
干好了，成熟业务干
不好一样保不住饭碗？ 

安全 

设计核心 

短期增值 

个人未来价
值实现 
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    专职于成熟业务员工灵魂拷问 3 

• 新业务还在烧钱，凭什么
奖金拿的多？ 尊重 

• 新业务还要烧
钱到什么时候？
这么久也没见
产出。 

1.安全 

设计核心 
新业务对公司的意义 

链接员工个人 

创业英雄文化 

政策吸引 


