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不确定时代差异化“励才”激励



晶科能源Jinkosolar 是走向全球的中国的跨国公司 – 全球化布局
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销往国家100+

营销网络35+

全球工厂7

全球员工15000 +



晶科能源Jinkosolar 行业地位- 全球最大的组件出货商
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连续四年蝉联全球出货量第一

全球最具可融资性组件品牌

全球各大区域同步健康增长

单多晶组件功率世界纪录



晶科能源Jinkosolar 快速成长(行业 vs 晶科)

连续四年蝉联全球出货量第一

全球最具可融资性组件品牌之一

全球各大区域同步健康增长

单多晶组件功率、效率世界纪录

行业成长速度

+5%

+6%

+37%

+25%

+37%

+12%

+20%

+6%

晶科成长速度

+25%

+16%

+47%

+49%

+53% 

+52%

+63%

+25%

年份

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

晶科市占率

12.6%

10.6%

10.4%

9.6%

7.9%

6.8%

5.0%

3.7%

数据来源：BNEF, 2019新增装机113.7GW
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晶科能源出席2019年联合国气候行动峰会

国际金融公司-气候商业论坛

晶科能源向德国总理默克尔呈交 “中国方案” 联合国环境署-一带一路绿色发展国际联盟

亚开行-亚洲清洁能源论坛世界银行-基础设施建设融资峰会

品牌在全球重磅会议上的影响力



中国
100MW
漂浮电站

澳大利亚
255MW
地面电站

日本
38MW
地面电站

美国
180MW
地面电站

南非开普敦
81MW
地面电站

英国
18MW
地面电站

遍布世界的项目案例
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“利”与“励”，HR 今天的挑战
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“确定”&“不确定”

职业发展的方式唯一吗

工作意义

后疫情时代世

界经济的不确

定性

物质收入

企业运营成本压力

降薪、减员
危机中HR的角色

差异化和多元化

差异化和多元化

“前浪”VS “后浪”



幸
福
感

职
业
发
展

福利

薪资

“利”与“励”鱼和熊掌兼得
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• 股权激励

• 绩效奖金

• 绩效/晋升加薪

• 灵活的办公时间

• 商业保险

• 节假日福利包

• 生活津贴

• 额外假期

。。。

• 企业品牌和良好的声誉

• 职业平台多样化

• 轮岗与进修

• 成就与赏识

• 良性合作关系和正面反馈

• 和谐的组织氛围和高度认可

的文化价值观



激励策略
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激励策略

体验感

互动性多元化

战略性



激励手段
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线上

• 微信公众号

• 弹性福利平台搭建

线下

• 主题月宣导

• 福利手册

• 邮件软文

• 事时热点

文化主题月

干货铺

诺曼讲堂

带你潮



实践分享
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线上 Online

线下 Offline

微信企业号Internal Wechat Platform

福利主题月宣导 Welfare Theme Month 

专属JINKO的福利项解读，图文结合表达，增强员工直观感受
Internal welfare presentation by Platform articles and Picture
to enhance perception

第一时间推送薪酬福利相关国家政策变更及解读
Follow，update and interpret national C&B policy 

前提调研并专栏解答常见员工薪酬福利相关问题
Column focus on FAQ based on previous survey

线下面对面分享会和宣导会
Offline face-to-face sharing and info session



实践分享
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Jinko

Engagement



销售人才激励特点
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开拓期 成长期 成熟期 变革期

底薪
佣金
底薪+佣金

底薪+佣金/直线提成
制 （不封顶）

底薪+佣金/阶梯提成
制（封顶&门槛）

底薪+目标奖金+荣誉
认可

学习工作所需技能，
成为对组织有贡献成
员

发挥绩效，适应自主
性和更强工作

扩宽工作和组织视野，
保持高绩效

维持高绩效，突破自
我

奖酬模式

激励需求

企业发展阶段



销售人才激励方案设计
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战略一致化

• 基于公司战略要求和绩效导向

• 销售收入

• 利润导向

• 市场份额占有

• 新产品开拓
方案有效性

• 销售业绩的提升和销售收入的增长

• 公司成本的支出和利润的实现

• 内部公平性和外部竞争性

• 政策动态调整与合理差异

……

差异化设计

• 市场特征

• 法律/人文

• 销售潜力

• 竞争对手

• 团队特征.
• ……

客户导向

• 关注业务模式和特点

• 客户特征

• 营销模式

• 价格管理

• 付款情况



销售奖酬模式（实践分享）
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幸福感
（意义&影响）

全面现金收入
（公平感&竞争力）

固定薪资 浮动奖金 福利津贴

价值感
（差异化）

物质激励 非物质激励

职业发展

销售管理者

收入调节因素
• 个人绩效
• 业务规模影响力
• 运营效率
• 岗位经验
• 管辖范围

销售个人贡献者

• 固浮比占比
• 提成奖金
• 项目奖金激励

物质激励 非物质激励

• 山头项目类激励
• 留用奖金
• 中长期激励

• 荣誉奖项表彰
• 明星销售访谈与案例分享
• 个人深造与专项培训

职业发展

• 快速晋升
• 轮岗
• 多元文化体验



激励的本质
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生理需求-安全需求-归属需求

尊重需求-自我实现

马斯洛
生物需求层次

成就需要-权力需要

-关系需要

麦克利兰

需求理论

激励因素-保健因素

赫茨伯格

激励保健理论

激励的本质，在于将每个人真实的自我、价值观、

为人准则融合在一起，并且通过事件的完成，最

终实现对自我人性的欣赏。


