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背景故事之合久必分 

o 化工业务全球性拆分/剥离，寻求独立上市 

o 中国化工业务以公司为单元直接拆分并更名 

o 部分平台员工需跨公司转移到拆分公司 
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实战操作之上兵伐谋 
（1）总体思路 

o 明确底层逻辑，适用法律清晰 

o 按照4D原则设计方案，依照时间表推进 

o 清理特殊事件，应对可能发生的诉讼 
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实战操作之上兵伐谋 
（1）4D原则 

Diagnose调查诊断 Deliver 实施 

Design 方案设计 
 

法 
 

情 
 

理 

Drive 交付 

 信息收集 
     - 人员信息（工龄/年龄/性别/     合同、工作表现、特殊时间） 
     - 组织历史信息 

 实施方案 
 离职补偿方案（包括特殊人群） 
 各种文件设计 
 FAQ 

 严格执行既定方案-沟通 
 特殊情形确认和管理 

 收集反馈意见 
 成功分享和Lesson& Learn 

 事实依据确认 
    - 项目目标 
    - 管理层批准/支持文件 

 法律依据确认 
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实战操作之上兵伐谋 
（2）沟通方案+时间表 

          关键点 

o When：何时动我 

o Why:    为何是
我 

o How： 如何待我 

单方 
解除 

群体性 
沟通 

一裁 
两审 

甄选 

待岗 

理 法 

 书面通知工会 

 书面解除通知 
 仲裁诉讼中
协商解决 

工会 
政府 
参与 

 裁员适用 

个体沟通 
-协商解

除 

调岗 

（协商变更） 
 客观情形变化适用 

 标准/流程 

o 各种时间点 

o 甄选标准 

员工帮
助计划 

EAP 

情 

工会 

专业 
人士 

留任 
计划 

安置 
计划

Replacem
ent 

 签署协议书 

政府
部门 
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经验总结之见微知著 

o 察言观色，口吐莲花-个人技能必备 

o 平常心：战略上做法家，战术上做佛家 

 o 自信-心中有数，遇事不慌 

o 没有病人会按照书本来生病-不能纸上谈兵 

o 趋利避害 

o 找到“意义” 
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劳动合同法条款摘要 
第三十三条 用人单位变更名称、法定代表人、主要负责人或者投资人等事项，不影响劳动合同
的履行。  

第四十条 有下列情形之一的，用人单位提前三十日以书面形式通知劳动者本人或者额外支付劳
动者一个月工资后，可以解除劳动合同……..（三）劳动合同订立时所依据的客观情况发生重大变化，致
使劳动合同无法履行，经用人单位与劳动者协商，未能就变更劳动合同内容达成协议的…….. 

第三十四条 用人单位发生合并或者分立等情况，原劳动合同继续有效，劳动合同由承继其权利
和义务的用人单位继续履行。 

第四十一条 有下列情形之一，需要裁减人员二十人以上或者裁减不足二十人但占企业职工总数
百分之十以上的，用人单位提前三十日向工会或者全体职工说明情况，听取工会或者职工的意见
后，裁减人员方案经向劳动行政部门报告，可以裁减人员…… 
 （三）企业转产、重大技术革新或者经营方式调整，经变更劳动合同后，仍需裁减人员的; 
  （四）其他因劳动合同订立时所依据的客观经济情况发生重大变化，致使劳动合同无法履行的.…. 

裁减人员时，应当优先留用下列人员……. 

第四十四条 有下列情形之一的，劳动合同终止：……（五）用人单位被吊销营业执照、责令关闭、撤
销或者用人单位决定提前解散的；……..   
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文件清单 

• 沟通信/邮件 

• FAQ 

• 变更劳动合同意向书 

• 调岗通知信/协议书 

• 三方协议（适用跨公司转移） 

• 协商劳动合同解除协议书 

• 单方解除劳动合同通知书 

• 工会情况汇报/工会通知书 
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FAQ摘要 


