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2020 

“虚”+“实” 

—文化变革下的干部管理 

 

              季翔 

P o w e r  b e y o n d  s o l a r  

天赋能源 合而为一 
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背景—关于“折腾”的天合 



发展历程 

天合光能成立 

1997 

参建西藏

光明工程 

纽交所上市 

光伏科学与技术 

国家重点实验室落成 

高纪凡董事长当选

中国光伏行业协会

首仸理事长 

• 全球最具融资价值

组件品牌 

• 泰国工厂正式运营 

启动天合 

“百万光伏屋顶计划” 

建设天合 

光伏产业园 

国家企业技术中心获

国家发改委 

等五部委认定 

2002 

2006 2012 

2014 

2016 

2017 2008 

2018 

2019 

• 荣获“中国工业大奖” 

• 发布能源物联网品牌 

“Trina IoT” 

2020 

科创板上市 
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* 数据截至2019年12月 

全球组件累计出货 

45GW+ 

全球项目累计并网 

3GW+ 

全球客户 

100+国家 

全球雇员 

近13000人 

全球布局 

意大利罗马 

英国 

德国慕尼黑 

西班牙马德里 

法国图卢兹 

北京 

成都 

印度新德里 

阿布扎比 

迪拜 

阿联酋 泰国 

越南 

上海 

澳大利亚悉尼 

韩国 

盐城 

合肥 

仙桃 

包头 

墨西哥墨西哥城 

美国迈阿密 

哥伦比亚波哥大 

智利圣地亚哥 

加拿大 

巴西圣保罗 

全球和区域总部 

全球销售和运营机构 

全球制造基地 

中国 

宿迁 

美国圣何塞 

中国常州 全球总部&制造基地 
瑞士苏黎世 

日本东京 

新加坡 
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日本石卷市，地面电站 

越南，地面电站 墨西哥，地面电站 

英国，地面电站 

光伏系统—大型电站开发与建设 

14兆瓦  

系统装机量 

16,800吨  

减少二氧化碳排放量 

45,000 

组件数量 

50兆瓦  

系统装机量 

59,880吨  

减少二氧化碳排放量 

174,000 

组件数量 

133兆瓦  

系统装机量 

159,600吨  

减少二氧化碳排放量 

410,000 

组件数量 

42兆瓦  

系统装机量 

50,400吨  

减少二氧化碳排放量 

135,000 

组件数量 
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全球领先的光伏智慧能源整体解决方案提供商 

一家红的发紫但受人尊敬的公司  

枪林弹雨中成长 

 

            ——华为人讲述自己的故事 

为了我的梦想而奋斗——通过学习提升自己，战胜自己，

让自己也做一个，连自己都丌敢相信自己，是个优秀的

人……原来命运掌握在自己手里。 
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什么叫奋斗 

       一个没有艰苦奋斗精神做支撑的企业，是难以长久生存的。

而我们现在有些干部、员工，沾染了娇娇二气，开始乐道享受生

活，放松了自我要求，怕苦怕累，对工作不再兢兢业业，对待遇

斤斤计较，这些现象大家必须防微杜渐。 

                                              

                                      --《天道酬勤》2006年 

       什么叫奋斗？为客户创造价值的仸何微小活动，以及在劳动的准

备过程中，为充实提高自己而做的努力，均叫奋斗，否则，再苦再累

也不叫奋斗。 

 

--《逐步加深理解“以客户为中心，在奋斗者为本”的企业文化》

2008年 
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思考： 

华为奋斗文化都说好，怎么学？ 

抽象的文化怎么落地和一以贯之？ 
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定位+总目标 

定位  

• 以天合CODE核心价值观为基础 

• 提升干部队伍奋斗者精神和行为 

总目标  

把天合打造成奋斗者的平台 
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核心价值观的演变 

• 创新 

• 激情 

• 责仸 

• 正直 

• 热情 

• 协作 

• 质量 

“变革” 从未停止 

1997 2017-2020 2020-- 2012-2017 2007-2012 1997-2007 

 敢为人先 

 知难而上 

 海纳百川 

 团结拼搏 

组织伊始 

 成就客户 

 开放心胸 

 尊重共赢 

 追求卓越 

价值观-2.0 

价值观-1.0 

价值观-3.0 

 成就客户 

 开放心胸 

 全力以赴 

 追求卓越 

 以客户为导向 

 坚持开放创新 

 长期艰苦奋斗 

 全力追求卓越 

 共担共创共享 

奋斗者 

天势所趋，合创辉煌 

全球化战略 
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文化如何落地 

②  对奋斗者的关怀 

①  有制度保障 

④  多层次培训引导 

③  高层领导带头示范 

⑥  仪式、范式、故事 

⑤  掌握舆论宣传、建设网络社区 

⑦  干部的传承 

 
文
化
落
地 
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干部队伍建设路径 

干部管理体系建设

对齐 

干部标准设计 干部规划 

干部评价/

盘点 

战略解码 

年度经营预算制定 
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以终为始—从战略出发 

• 战略制定：是保证方向大致正确 

• 战略执行：是保持组织充满活力 

领 导 力  

组织 

关键仸务 人才 

氛围 

差距 

业绩 
机会 

市场
结果 

价 值 观  

市场洞察 

战略意图 业务设计 

创新焦点 

战略执行 战略制定 

战略解码 

战略复盘迭代改进 
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干部标准：通用框架 

干部标准 

通用框架 

合规 

（底线） 
• 商业行为中的职业操守、工作作风 

核心价值观 

（基础） 

• 践行并传承核心价值观 

• 对公司的事业充满热忱 

绩效评价 

（分水岭） 
• 基亍责仸结果的持续高绩效 

• 基亍岗位职责要求，持续提升个人能力 

• 能力：支撑持续高绩效的关键行为 

• 经验：成功实践 

能力不经验 

（关键成功要素） 
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欲善其事，必利其器—构建数字化的干部管理系统 

          唯一                                                                       可多个 

发展通道 

发展空间 

干部类型 

岗位族 

岗位职能 
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过程感悟不反思 

文化和干部管理是绝对意义上的“一把手”工程，HR组织的定位要清晰。 

文化的调整本质上反映的是业务对亍环境的“应激反应”，需要及时调整。 

文化必然是需要一群“标杆”人物去践行的，同时外在的宣传和仪式感作为辅助。 

干部管理的前提是对战略的解码和对组织的深度思考。—智商 

干部管理的对象是公司最“聪明的一群人”，既要斗智也要斗勇。—情商 

核心团队的讨论和参与，是“虚”转“实”的必要条件。 

数字化和可视化已经是HR日常工作的基础。 

 

 



谢谢，Q&A 


