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主要内容 

• 项目背景 

• 项目准备与实施 

• 项目介绍 

• 项目变迁与发展 

• 项目取得的效果 

• 存在的问题与今后探索方向 
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项目背景 

• 计件工资制转计时工资制 

• 生产效率低 

• 质量不稳定 

• 员工士气低、离职率高 

• 班组长管理不得法 
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项目准备与实施 

• 选取试点车间 

– 订单稳定 

– 管理成熟、人员稳定 

– 工艺相对成熟 

– 车间主管能力强 

• 方案确定 

– 关注重心、考核要素 

– 方案草案确定与调整 

• 方案沟通 

– 主管>班组长>所有员工 

• 方案实施 

– 3个月并行 

– 试行 

• 方案检讨 

– 定期回顾 

 

   配合行动： 

- 工时重新核定并定期回顾 

- 全面推行多岗位培训 
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• 基本原则： 

– 生产效率与质量并重 

– 班组整体考核为主 

• 考核范围 

– 直接生产员工 

• 考核办法 

– 质量效率考核+奖金激励 

• 考核数据管理 

• 定期回顾 

项目介绍 
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项目的变迁与发展 

• 基本原则： 

 

• 考核范围 

 

• 考核办法 

 

• 产品工时管理 

 

• 考核数据管理 

 

• 超产奖励标准 

效率+质量 效率+质量+其他要素 效率+质量 

直接生产员工 生产员工+班组长+辅助员工 

整体考核 整体与个人考核并重 整体考核 

班组收集，车间审核 各部门各负其责 

每半年回顾 每年回顾 必要时回顾 

随效率提高而提高 固定奖励标准 



11/26/2018  │ 7 ©2019 Regal Beloit Corporation, Proprietary and Confidential Creating a better tomorrow™… 

• 生产效率 

• 质量状况 

• 员工自主管理 

• 生产安排 

• 离职率 

• 新员工/转岗员工 

项目取得的效果 
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项目的推广进程 

• 2009年在定子线某车间试点 

• 2011年推广到整个定子线 

• 2013年推广到转子生产线 

• 2014年推广到所有生产线 

• 2018年推广到辅助工种 

• …… 仓管、模具、PQC…所有与生产相关的蓝领员工 
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• 基本原则 

• 考核办法/内容 

– 及时响应率  

– 设备停机率  

– 保养计划完成率 

– 生产效率 

– 安全  

– 改善 

• 激励奖金计算 

• 非直接生产员工考核的难点 

项目的推广——机修 
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• 机修试行绩效考核，仍不成熟 

• 仓管、PQC、模具制作等尚未纳入考核 

• 仍然存在手工岗位，维持计件工资制 

• 班组长工作能力影响到考核效果 

• 生产效率与其他要素的均衡 

• 绩效考核收入与非考核收入的均衡 

• 绩效考核收入与加班收入的均衡 

• 不同员工不同诉求的均衡 

存在的问题与今后探索方向 
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