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运用组织文化的力量
促进人才激励与发展

马欣 (Michelle Ma)

人力资源总监
阿法拉伐运营中国区
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主要分享内容

⚫阿法拉伐(Alfa Laval) 文化DNA

⚫组织文化在管理层领导力上的体现

⚫HR在组织文化营造中的作用

⚫阿法拉伐文化对员工激励与发展的积极影响

⚫企业文化落地的项目分享
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阿法拉伐工业集团
1883年，瑞典
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⚫ 换热器 ⚫ 离心机 ⚫ 流体技术

42家制造工厂; 55个国家，18000员工
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阿法拉伐的文化DNA –使命
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阿法拉伐的文化驱动力
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组织文化在管理层领导力上的体现

关心员工，鼓励员工以在阿法拉伐工作为荣
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HR在组织文化营造中的作用

引领者

推动者

传播者
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组织文化在工作场所中的三层体现

基本信念及核心价值观的宣贯传播

员工的行为转变

可视化标识/宣传品
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• 基本信念及核心价值观的宣贯传播

HR在组织文化营造中的作用-传播者
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• 可视化标识及宣传品

HR在组织文化营造中的作用-传播者
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• 推动员工行为转变

HR在组织文化营造中的作用-推动者
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HR在组织文化营造中的作用-引领者

践行

阿法拉伐DNA 

“I Care” 

安全活动

“内训师”
项目

“Top Gun” 
关键人才

发展项目

月度CI

名星榜

“班组长”

训练营

“指南针”
计划

• 引领文化驱动力的行为体验
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阿法拉伐文化对员工激励与发展的积极影响

稳定性：低离职率

可持续性发展：高转岗晋升率

人才梯队保障：多继任者
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文化落地项目分享 – Compass 计划

“指南针”计划 – 公司文化反馈及改进
持续改进

工作环境
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文化落地项目分享 – Top Gun项目

“关键人才发展项目”

✓赞助人(Sponsor)

✓拥有人(Owner)

✓项目委员会(Steering Committee)

团队一致
沟通合作
积极赋能
绩效发展
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文化落地项目分享 –班组长训练营

领导自已，领导他人
敏捷反应
持续改进
团队一致
沟通合作
积极赋能
绩效发展

MBTI
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来自员工的反馈
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Confidential

◆在阿法拉伐，什么是你工作的动力？

1.学习新知
识、新技能

2.良好的团
队合作

3.工作

成就感

4.个人职业

发展

5.工作中被
认可、鼓励

办公室员工

1.良好的团
队合作

2.平等尊重
的工作氛围

3.学习新知
识、新技能

4.工作中被
认可、鼓励

5.工作

成就感

一线员工
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我们相信员工的力量！
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Confidential
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