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中国多用户基地 MUSC，是本区域的重要增长引擎 

 成立于 2004 

 位于上海化工区  (SCIP) 

 占地 440,000 平方米 

 4 大业务板块12 工厂 

 700+ 名员工 

 总投资 7.4+ 亿欧元 

 年产能 220,000+ 吨 
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充满活力的团队，员工们乐于在生产相关领域中学习和发展 

PT 
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职业发展通道 年轻的团队 
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生产技术

经理 
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五大项目，全面支持各级别生产领域相关员工的发展 

生产技

术总监 

生产技术

经理 

生产&设备 

工程师 

倒班班长 

操作员和技术人员 

赢创班 

赢创一线操作人员夏训营 

赢创班组长训练营 

赢创技术大咖说 

赢创工厂管理课 

• 选拔合格操作员的高效渠道  

• 累计提供60%的一线操作员 

• 11年来最具价值的学习项目 

• 面向大中华区最优秀的操作员 

• 管理人员均须参加 

• 符合地区赢创标准 

• 激发专业荣誉感 

• 唤醒工程师潜能 

• 为一线班组长度身定制 

• 与内、外部学员共同学习 



6 

赢创班：选拔合格操作员的高效渠道，累计提供60%的一线操作员 

• 长期合作定向培养优质一线操作员  

• 一年实习, 赢创与学生双向选择 

• 毕业即成为合格、敬业的“赢家人”  

• 2005年与上海石化工业学校合作 

• 二年级选拔, 三年级赢创班学习, 四年级赢创实习 

• 每月赢创讲座、赢创PPE、参观基地、赢创年会 

项目设计 

 项目收益 



7 

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 

化工工厂
工作时间 

0 5 年  10 年 

多技能(

硬技能） 
… 

• 具有 SPA 等相关职业教育
背景 

• 需要通过培训学习，获得 1

项任务技能 

… … 
• 胜任5大T任务技能组合 

• 参与翻班人员轮岗项目 
… … … 

• 胜任9大T任务技能组合 

• 参与翻班人员轮岗项目 

软技能 … 
• 二级：可在明确指导下工

作 
… … 

• 三级： 接受过充分的培训，
具有独立工作的能力 

• 完成 1 种软技能模块   

… … … 

• 4四级:能为缺乏经验的员工提
供指导和培训 

• 完成 8 种软技能模块 

W 级别体系为表现优秀的操作人员提供清晰的晋升阶梯和可持续发展的空间 

2014 2015 2016 2017 2018 

晋升比例 30% 28% 37% 29% 27% 
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赢创夏训营: 11年来最具价值的学习项目，面向大中华区最优秀的操作员 

• 2008年, 每年暑假, 为期 11 天  

• 与上海石化工业学校合作 

• 理论学习、设备实操、团队活动 

• 提升操作员的理论知识和实践技能 

• 体验赢创高层对一线操作人员的尊重 

• 跨越地域, 联结赢创在大中华区所有的工厂 

项目设计 

 项目收益 
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赢创班组长训练营：为一线班组长度身定制，与内、外部学员共同学习 

• 2017 年, 3 年三阶段, 每阶段 6 天 

• 聚焦生产管理、人员管理 

• 三个月后采集主管反馈, 追踪行为变化  

 

• 翻班班长更具领导力 

• 同行企业相互学习 

• 内、外讲师倾心传授 

 项目收益 

项目设计 
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轮岗制度致力于一线班组长的多技能培养，助力其职业发展 

A 
翻班班长 

操作员 
B 

翻班班长 

操作员 
C 

翻班班长 

操作员 
D 

翻班班长 

操作员 

白班班长 

• 安全协调员 

• 小项目 

• 技术服务 

• 管理系统 
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班组长专属晋升通路明确各阶段软、硬技能标准，支持优秀班组长快速成长 
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技术大咖说：激发专业荣誉感，唤醒工程师潜能 

• 2018 年, 3-4 小时讲座 

• 主管提名制, 项目组年度计划&月度主题 

• 国际专业培训师认证、赢创内训师评估 

• 拥有一支技术专业培训人才库  

• 利用各种技术进行团队合作  

• 年均一半通过内训师认证 

项目设计 

 项目收益 
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工厂管理课：所有管理者均须参加，符合地区赢创标准  

• 2014 年, 每年4 天, 定期升级 

• 环境安全健康质量、劳动法、运营及优化  

• 专家讲授、学员分享  

• 符合赢创地区工厂管理标准 

• 推动安全和效率不断提升 

• 优化区域所有工厂的生产运营 

项目设计 

 项目收益 
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