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GUO Meifeng, Jul. 2020

数字化技术赋能一线人才管理---菲尼克斯电气探索实践
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菲尼克斯电气

核心业务范围

装置连接技术
DC

新业务领域

电动汽车、创新风投、增材制造...工业器件与电子技术
ICE

行业管理与自动化
IMA
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楼宇自动化工业电子机械制造水处理轨道交通

通讯风能汽车过程行业能源

主要应用行业
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我们的时代
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数字化技术赋能一线人才管理
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激发
员工智慧

打造
人才体验

洞察
数据价值

聚焦三个话题
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回归解决问题 回归价值创造 回归员工发展

激发员工智慧
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激发员工智慧
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打造人才体验

领导忙

自主性弱
办事慢

找人难
流程复杂

自主管理难

信息收集难
审批多

问题多
工具 表单多

员
工

管
理
者
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打造人才体验 线上自助进展透明
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打造人才体验 激活内部人才供给

车间内部盘点会议 关键岗位Backup提名

Step1
Step2

Step…

个人发展计划
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打造人才体验 学习发展自主驱动

岗位胜任

岗位上岗知识题库及考核全在

线，提升实施效率，打通数据

对接。

社群平台

在线社群辅助培养项目，

知识共享交流，

共同成长。

智慧采集

智慧采集APP，

激发一线智慧，

加速精益改善

实操训练数字化

探索VR技术应用，

突破关键技术工位培训效率瓶

颈
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打造人才体验 目标管理高效透明
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打造人才体验 奖励福利自主兑换
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洞察数据价值
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数字化技术赋能一线人才管理
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员工智慧和组织能力重塑

17



15,4015,40 5,40 0,20 5,0

8,20

7,00

5,20

6,60

7,40

8,40
P16


