
第二十三届人才管理与领导力
发展年会 

2020年7月1-2日，上海 



  

    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1001室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 



  

企业才赋帮 
Leader Build Leaders 

 
舍弗勒集团大中华区 



          

背景：公司战略转型 

Lead Build Leaders 2020 2 2020/6/5 

Together We  Move The World 
我们一起驱动世界  



          

背景：公司战略转型 
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Mobility For Tomorrow 
为明天驱动  



          

背景：公司战略转型 
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领导力是满足未来需求的重要杠杆 

在不断变化的市场，保持创新 

对于客户的快速响应 

适应工作方式的改变 

有效的全球合作 

… 我们未来需要考虑的是 我们当下拥有的是… 

富有激情的员工 

清晰的使命、远景和战略 

技术专长 

优质的产品 



          

启动才赋帮的背景：推出6个领导力要素，30个具体行为 
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6个领导力要素 30个领导行为 



          

背景：领导力要素在中国的落地 
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领导力要素 I know 我知道(2018-2019) I Do 我应用(2019-2020) 

研学工作坊 

1700 名参与者 

40 个场次 

领导力路演 

2598 名受众 

14 个场次 

• Leaders Build 

Leaders 

     才赋帮  

 

• Leadership, 

Everyone Has a 

Share  

     领导力有你有我 

• Upward Feedback  

     向上反馈  

• Pulse Survey   

    领导力调研 



          

 

1 才赋帮启动的背景    10分钟 

2 才赋帮项目Leader Build Leaders  20分钟 

3 才赋帮的结果与收获    10分钟 

4 才赋帮的2020规划    5分钟 

 

日程安排 
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项目设计初衷 
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推动企业领导力文化落地 

所有管理者都有培养人才的责任 

打造内部讲师，降本增效 

深度了解领导力要素，更直接的答疑解惑 



          

项目挑战 
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人的挑战 项目设计的思路 

 管理者愿不愿讲 

 管理者能不能讲 

 全新设计，匹配定制需求 

 宽泛话题，结合具体工具 

内容的挑战 

 高管以身作则： CEO/Sr. HR VP 

 轻量化设计：教练工坊+故事分享 

 丏业TTT认证：讲师赋能 

 成立讲师社群：分享与复盘 

 



          

才赋帮项目Leader Build Leaders: 设计方案 
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标题 

协同合作 勇于担当 

引领变革 管控结果 

关爱员工 授权团队 

What 
内容：集团6大领导力要素 

Who 
内训师：29位总监以上高管 

How 
形式：半天工作坊 

领导力概念 

前辈故事 工具技巧 



          

企业才赋帮 

才赋帮项目Leader Build Leaders: 设计方案 
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标题 

3个成功的抓手 

开发 赋能 实施 

·试讲与开课 

• 教练启发模式 

• 标准化课程结构 

• 轻量化半天授课 

• 讲师资质筛选：Dir. + 

• 提供定制化的TTT培训 

• 提供标准的TTT Package 

• 所有管理者皆可报名听课 

• 讲师遵循试讲后开课原则 

• HR作为丏业观察员给反馈 

 · 课程开发 ·讲师TTT 



          

才赋帮项目Leader Build Leaders: 设计方案 
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1套完整的流程 

 标准课程模式 

 标准授课方式 

 标准授课时长 

课程设计 

 交付课程试讲 

 收集学员反馈 

 优化课件内容 

顾问试讲 

 报名成为内训师 

 参加顾问试讲课 

 参加课程TTT 

讲师赋能
（TTT） 

 学员自主选课题 

 讲师试讲后开课 

 配HR助教观察员 

培训组织 

3月-5月 5月-7月 9月-10月 10月-12月 

29位内部高管，成为储备讲师 



          

才赋帮项目Leader Build Leaders: 课堂集锦 
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目前的收获 才赋帮 
课堂集锦 



          

 

1 才赋帮启动的背景    10分钟 

2 才赋帮项目Leader Build Leaders  20分钟 

3 才赋帮的结果与收获    10分钟 

4 才赋帮的2020规划    5分钟 

 

 

日程安排 

14 2020/6/5 



          

才赋帮的收获-Leader Build Leaders 
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目前的收获 

29 名高管讲师，12位正式授课 

287 名管理者参加了培训 

141 名管理者预定了该课程 

94 分课程满意度（满分100） 

收获 结果 

学员 

讲师 

内容非常有针对性，案
例贴合业务情境 

很多干货，不是单纯的
理论和通用内容 

经验和工具，易懂、可
复制 

更大的成就感来源于，
学员从分享中真正受益 

这是本职工作之外的全
新尝试，但是非常值的。 

分享、总结、复盘，授
人以渔，收之以鱼 



          

具体实践的问题与挑战-当下 
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问题与挑战 

培训教材的内容和形式不够多元 

部分高管讲师认证后，任未开课 

高管工作也忙，如何维持讲课热情 



          

 

1 才赋帮启动的背景    10分钟 

2 才赋邦项目Leader Build Leaders  20分钟 

3 才赋帮的结果与收获    10分钟 

4 才赋帮的2020规划    5分钟 

 

 

日程安排 
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才赋帮的2020规划 
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内容迭代  呈现更多元： 有Video、有访谈、互动等 

扩大阵容  讲师更丰富：已认证的高管，邀约开课 

激发意愿  增加曝光度：推文、采访、视频、朊友圈 

持续赋能  建立复盘机制：讲师不断精进，共同成长 

才赋帮Version 2.0 



          

下次见 
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 乐于分享的人生，才精彩！ 


